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UVLF v Kosiciach
— zaruka kvalitného vzdelavania, spi¢kového vyskumu, stabilného prostredia,
spol’ahlivého partnerstva doma i v zahraniéi

Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmécie v KoSiciach je jedinou a jedine¢nou
univerzitou svojho druhu na Slovensku s hlavnou orientdciou na oblast’ veterinarskych
a farmaceutickych vied na vSetkych troch stuptioch vysokoSkolského vzdelavania. UVLF v
Kosiciach je jedinou institiciou svojho druhu pre univerzitné veterinarske vzdelavanie a druhou
pre farmaceutické vzdelavanie v Slovenskej republike. Poskytuje vzdelavanie v dvoch
regulovanych povolaniach veterinarny lekar a farmaceut na porovnatel'nej medzinarodne;j
urovni na zaklade najnovsSich vedeckych poznatkov a vlastnej tvorivej ¢innosti podporenej
materialno-technickym vybavenim.

Za ostatné $tyri roky obhdjila svoje postavenie univerzity v rdmci komplexnej akreditécie,
naviac sa zaradila medzi sedem vyskumnych univerzit na Slovensku a ziskala status
evalvovanej a akreditovanej veterinarnej inStitacie v Eurépe. Posilnila svoje medzinarodné
vztahy a vnimanie v zahrani¢i. Stala sa z nej moderna, dynamicka a prosperujica univerzita
so stabilnym miestom v ndrodnom i medzinarodnom vzdeldvacom a vyskumnom priestore.

Vzhl'adom na svoju jedinecnost’, stabilny zdujem uchadzacov o §tddium, uplatnitelnost’
absolventov na trhu préce, poskytovanie vzdelavania v anglickom jazyku pre $tudentov zo
zahrani¢ia, kvalifikaéni troven akademického a technického personalu, uspesnost pri
ziskavani prostriedkov zo Strukturdlnych fondov méa univerzita obrovsky potencial pre svoj
d’alsi rozvoj a prosperitu. Hlavné ciele a vizie na d’al$ie obdobie boli definované v dlhodobom
zamere UVLF v Kosiciach, na ktorom musia byt zaloZené aj strategické ciele kandidata na
rektora pre nasledujuce funkéné obdobie.

Zakladné poslanie UVLF v Kosiciach

UVLF v Kosiciach ako sucast’ eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania a
spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru ma poslanie rozvijat’ harmonickt osobnost,
vedomosti, madrost,, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy,
kultary a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti, a tym prispievat k rozvoju vedomostnej
spolo¢nosti.

Zakladnou tulohou UVLF v KoSiciach je poskytovat vysokoSkolské pregradudlne a
postgradualne vzdelavanie na zaklade tvorivého vedeckého badania v oblasti veterinarskych a
farmaceutickych vied. UVLF v KoSiciach spolu s ostatnymi vysokymi skolami v SR zohrava
podstatna ulohu v koncepcii vedomostnej spolonosti pri napliani zékladnych cielov
Lisabonskej stratégie v SR a pri pokracovani Bolonského procesu.
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Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v Kogiciach ako verejna vysoka skola napina
svoje poslanie v systéme vysokych $kol v stlade so zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach predovsetkym tym, Ze:

a) vychovava odbornikov s najvyssim vzdelanim v oblasti veterinarskej mediciny, hygieny
potravin a zivotného prostredia, a v oblasti farmécie, a predovsetkym vychovava absolventov
v dvoch regulovanych povolaniach (veterinarny lekar, farmaceut) v sulade so smernicou
Eurépskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES v doplneni smernicou 2013/55/EU,

b) rozvija, uchovava aSiri poznanie prostrednictvom vedecko-vyskumnej, vyvojovej
a d’alSej svojej tvorivej ¢innosti,

c) rozvija medzinarodnd spolupracu podporovanim spolo¢nych projektov s vysokymi
Skolami v zahrani¢i a inymi zahrani¢nymi inStitiiciami, mobilitou zamestnancov a Studentov
univerzity a vzajomnym uznavanim $tudia a dokladov o vzdelani,

d) poskytuje d’alSie vzdelavanie.

Zakladné principy a hodnoty, ktoré je potrebné uplatniovat pri naplneni strategickych
cielov univerzity aj v dalsom obdobi:
e vytvorenie harmonického apodnetného prostredia pre tvorivost ¢loveka a rozvoj
vzdelanosti a vedy,
reSpektovanie zakladnych etickych a moralnych principov pri komunikacii,
transparentnost’ a rovnost’ prilezitosti pre vSetkych pracovnikov a Studentov univerzity,
vzajomny reSpekt, tolerancia, kolegialita a timova praca vsetkych zamestnancov univerzity,
korektnost’ vo vedeckom badani a Sireni poznatkov a informacii,
efektivnost’ vyuzivania financii a F'udskych zdrojov pre rozvoj institucie a spolo¢nosti.

l. Oblast’ vvchovno-vzdelavacej ¢innosti

Hlavnou oblast'ou ¢innosti UVLF v KoSiciach je vychovno-vzdelavacia ¢innost’. Jej
vysledkom je absolvent s dostato¢nymi odbornymi vedomostami a praktickymi zru¢nostami
na vykon Specializovanych odbornych Cinnosti, flexibilny a schopny identifikovat’ a riesit
problémy spolu so snahou o neustale vzdelavanie sa v svojom odbore.

Silné stranky

1. Poskytovanie jedine¢ného vzdelavania v dvoch regulovanych povolaniach (veterinarny
lekar a farmaceut) v sulade so smernicou Eurdpskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES
v doplneni smernicou 2013/55/EU.

2. Status medzinarodne akreditovanej univerzity v oblasti veterindrneho vzdelavania, v tom

Case jednej z 13 eurdpskych veterinarnych institGcii majacej Statat Approval and

Accreditation EAEVE z celkového poctu 96.

Siroka ponuka $tudijnych programov pre vietky tri stupne vysokoskolského vzdelavania.

4. Velky vyber povinne volitelnych a vyberovych predmetov rozsirujucich profesionalnu

orientaciu absolventa.

Vysoka odborné erudovanost’ a prakticka zru¢nost ucitelov.

Relativne dostatocny pocet kvalitnych uchadzacov.

7. Dlhoro¢na skusenost’ s poskytovanim vzdelavania v anglickom jazyku, atym vysoka
atraktivita pre zahrani¢nych studentov.

8. Medzinarodné spolupraca so zahraniénymi vzdelavacimi inStituciami, existujiica siet
mobilit ucitel'ov a Studentov cestou programu ERASMUS a CEEPUS.

9. Akceptovanie absolventov na vykon profesie aj v zahrani¢i.

10. Existencia ucelovych zariadeni poskytujicich excelentné podmienky pre prakticka vyucbu.

w
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11. Vlastné edicné stredisko umoznujiice promptné vydavanie vysokoskolskych ucéebnic a
ucebnych textov podl'a potrieb jednotlivych studijnych predmetov.
12. Existencia spolo¢ného Studijného programu so zahrani¢nou univerzitou.

Slabé stranky

1. Nedostatocnd garan¢na kontinuita v niektorych Studijnych odboroch a Studijnych
programoch.

2. Vysoky priemerny vek profesorov a docentov.

3. Vysoka vyucbova zat'azenost’ ucitel’'ov i Studentov.

4. Nezdujem ucitelov aStudentov 0Vveci verejné, Tlahostajnost’ a celkovo slaba
zainteresovanost’ smerom k univerzite, a teda vytracajici sa Uzky vzt'ah zamestnanec —
univerzita a Student — univerzita.

Ohrozenia

1. Znizenie poétu kvalitnych Studentov z dovodu slabych populaénych ro¢nikov.

2. Nedostato¢na pripravenost’ Studentov na Studium na univerzite.

3. Reforma skolstva pripravena bez analyzy sticasného stavu a ucasti dostatocného poctu
odbornikov.

4. Nestabilné legislativne prostredie.

5. Nepriaznivy vyvoj ekonomiky $tatu, najma v oblasti pol'nohospodarstva a potravinarskeho
priemyslu, vplyvajuci na trh prace, meniace sa podmienky trhu prace.
6. Poddimenzované financovanie verejnych vysokych $kol.

7. Nedostato¢né financné ohodnotenie pracovnikov v Skolstve.

PrilezZitosti

1. Stupajuci zaujem $tudentov z tretich krajin o §tadium v ¢lenskom $tate EU.

2. Celospolocenska podpora vzdelavania a zvySovania kvalifik4cie prostrednictvom réznych
programov.

3. Clenstvo v Asociacii americkych intiticii pre veterinarne vzdelavanie (AAVMC).

4. Obmedzeny pocet institucii majucich status Approval and Accreditation EAEVE.

5. Moznost’ univerzity ako uspeSného uchédzaca 0 nendvratné financné prispevky zo

strukturalnych fondov EU podporovat aj pedagogicku &innost, &innost vedeckych

pracovnikov, a to najmé zlepSovanim materidlno-technickych podmienok.

Vhodné podmienky na realiziciu odbornych praxi a stazi mimo univerzity.

7. VyuziteI'né podmienky na realizéciu extramuralnej vyucby.

o

Hlavné strategicke ciele

Zakladnym ciel'om je udrZat’ postavenie UVLF v KoSiciach ako prestiZznej univerzity, ktora
uskuto¢nuje vzdeldvanie v oblasti veterinarneho lekarstva, hygieny potravin a farmacie na
urovni L, IL., spojeného I. a II., a III. stupna vysokoSkolského vzdelavania ako na Slovensku,
tak aj v medzindrodnom vzdeldvacom priestore v sulade s potrebami praxe a poziadavkami
spoloc¢nosti.

1. Zvysovat kvalitu a Groven vychovno-vzdelavacieho procesu na vsetkych troch stupnoch
vysokosSkolského vzdelavania.
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Patrit’ k prestiznym medzinarodne uznavanym vzdeldvacim institiciam poskytujicim
veterinarne a farmaceutické vzdelavanie, spifajucim eurdpske legislativne a dalsie
profesijné poziadavky na vzdeldvanie.

Udrzat’, pripadne zvysit’ zaujem kvalitnych Studentov o Stadium.

Udrzat, pripadne zvysit' uplatnitelnost’ absolventov v praxi v sulade s potrebami
pracovného trhu a spolocenskou objednavkou.

Zvysit kvalitu vedecko-vyskumnej ¢innosti Studentov na vSetkych troch stupiioch $tudia.

Tieto strategické ciele je mozné naplnit nasledujicimi ndstrojmi:

1.

wmn

o

~

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Plnit' poziadavky kompetentnej akreditatnej autority v oblasti vychovno-vzdeldvacej
¢innosti univerzity a jednotlivych Studijnych programov s cielom zaradenia medzi
vyskumné univerzity.

Inovovat’ Studijné programy a modernizovat’ formy vyucby.

Inovovat’ multimedialne prostriedky a rozvijat’ e-learning.

Vytvérat’ a rozvijat’ spolocné Studijné programy na vsetkych stuptioch vysokoskolského
vzdelavania.

Plnit’ podmienky pre medzinarodné uznanie veterinarneho a farmaceutického vzdelavania.
Zabezpecit’ uznavanie diplomov veterinarneho lekara a farmaceuta v sulade so smernicou
Eurdpskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES o uznavani odbornych kvalifikacii v zneni
neskorsich predpisov.

Plnit’ europske legislativne a d’alSie profesijné poziadavky na veterindrne vzdelavanie.
Nad’alej pravidelne vykondvat’ vnuatornii harmoniziciu Studijnych planov vsetkych
Studijnych programov s cielom znizit'" vyucbové zat'azenie ucitel'ov a Studentov, odstranit’
duplicitu vyucby, vytvorit’ efektivnejSie prepojenie predmetov a ich vzajomna nadvaznost’
so zohl'adnenim aktualnych poziadaviek praxe a pravidelne aktualizovat’ sylaby vSetkych
Studijnych predmetov reSpektujic interdisciplinarny pristup.

Pravidelne vyhodnocovat’" potrebu Studijnych programov z hl'adiska uplatnitel'nosti
absolventov na trhu préace a rozvijat' predovsetkym tie, na ktoré je aktualna spolo¢enska
objednavka.

Akreditovat’ Studijny program pre druhy stupen welfare a ochrana zvierat.

Vyraznejsie zainteresovat’ garantov Studijnych programov na priprave, realizacii a kontrole
efektivnosti vzdelavania.

Propagovat’ stadium prostrednictvom ucasti na narodnych a medzinarodnych vzdelavacich
vel'trhoch, na socidlnych siet’ach a organizaciou dni otvorenych dveri.

Vytvorit’ podmienky na §tadium pre Studentov zo zahrani¢ia v Studijnych programoch
nielen v anglickom, ale aj v slovenskom jazyku.

Vytvarat podmienky na ziskanie schopnosti vykonavat’ profesiu hned’ po graduovani (OIE
recommendations on the Competencies of graduating veterinarians — “Day [ graduates” —
to assure high-quality of National Veterinary Services).

Zabezpecit’ kontinualnu garanciu Studijnych programov profesormi a docentmi vytvaranim
podmienok na kvalifikacny rast mladych tvorivych pracovnikov.

Vytvorit’ podmienky na kvalifika¢ny rast vysokoskolskych ugitelov v SP farmécia.
Vytvorit’ lepsie podmienky na mobilitu uc¢itelov a Studentov okrem iného aj kreovanim
samostatného referdtu zastreSujuceho partnerstvd so zahrani¢nymi univerzitami
a organizujiceho vymenné pobyty ucitel'ov a Studentov.

Cielene ziskavat' kvalitnych zahrani¢nych S$tudentov S$irSou distribuciou informacii
0 moznostiach §tadia v eurépskom vzdelavacom priestore.

Dosiahnut’ vysSie percento uspesne ukoncenych Studentov v dennej forme doktorandského
Stadia.

Dr. h. c. prof. MVDr. Jana MojZisova, PhD. 4
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20. Vyhodnocovat’ uspesnost” doktorandského studia podl'a Studijnych odborov a skolitel'ov
a prijimat’ na zaklade toho prislusné opatrenia.

21. Vytvarat podmienky pre realizdciu casti doktorandského Studia na zahrani¢nych
univerzitach, resp. vedecko-vyskumnych institaciach.

22. Podporovat’ doktorandské Studium zahrani¢nych $tudentov najma moznostou co-tutorial
Studia.

23. Nad’alej vyzadovat’ kvalitni publikacnu aktivitu doktorandov v current contens, resp.
Casopisoch s impact faktorom ako podmienku ziskania dostato¢ného poctu kreditov na
obhajobu dizerta¢nej prace.

24. Akreditovat’ spoloc¢ny Studijny program 3. stupfia s NORD University v Bode.

25. Pokracovat’ v podpore postdoktorandskych pobytov na univerzite pre tspe$ne ukon¢enych
doktorandov.

V oblasti komunikdcie so Studentmi a zvySenia kvality a kultiry akademického Zivota:

1. Podporovat’ pozitivnu interakciu ucitel’ — Student s cielom stimulovat’ zdujem a nadSenie
Studenta pre zvolenu disciplinu, zachovat’ korektny pristup vysokoskolského ucitel'a
k studentom vo vSetkych formach vyucby, ku ktorym sa Studenti budtt moct’ vyjadrit’ vo
svojich hodnoteniach jednotlivych disciplin a ich u¢itel'ov.

2. Podporovat a ocenovat’ profesijné zdujmové aktivity Studentov a v ramci toho:

- nadalej podporovat’ vydavanie Studentského ¢asopisu,

- podporovat’ ¢innost’ existujicich klubov, ¢im sa podchytia Studenti profesijne
vyprofilovani so zdujmom o $pecializovant oblast’ $tudia,

- podporovat’ ¢innost’ Studentskych spolkov a organizacii (IVSA, Spolok kosickych
Studentov farmacie a pod.) a ich za¢lenenie do medzinarodnych organizacii.

3. Vytvarat podmienky na zapojenie Studentov do vedecko-vyskumnej ¢innosti univerzity a
vyzdvihniit’ ich mimoriadne vysledky v oblasti §tidia, vedy a reprezentacie univerzity.

4. Podporovat vzijomnu komunikiciu a spolupracu v ramci Studentskej komunity medzi
Studijnymi programami, slovenskymi a zahrani¢nymi $tudentmi.

5. Podporovat organizovanie tradiénych Studentskych kultarnych, spolocenskych
a Sportovych podujati (veterinarske dni, imatrikula¢né a prelomové plesy, Sportové sutaze),
ktoré upeviuju pocit spolupatri¢nosti k univerzitnej komunite.

6. Prijat’ opatrenia na zlepSenie ubytovacich moznosti Studentov, ich stravovacich podmienok
1 moznosti ich Sportového vyzitia.

7. Zvysit participaciu a zodpovednost’ Studentov pri rieSeni problémov spojenych so Stadiom,
Studentskymi aktivitami a Studentskym domovom.

8. Pravidelne komunikovat' so zastupcami Studentskej Casti akademickej samospravy pri
rieSeni problémov spojenych so §tidiom 1 mimoskolskymi aktivitami.

9. Organizovat pre Studentov prednasky odbornikov z praxe s aktualnymi témami.

10. Studentom so $pecifickymi potrebami i $tudentom v tazkych Zivotnych a socialnych
situaciach poskytnut’ odborné poradenstvo a pomoc.

1. Oblast’ vedecko-vyskumnej ¢innosti a zahrani¢nej spoluprace

Univerzita v sulade so svojim poslanim  rozvijat, uchovavat a Sirit poznanie
prostrednictvom vedecko-vyskumnej, vyvojovej a d’alSej svojej tvorivej ¢innosti je hodnotena
v ramci veterinarskych vied, vied o zivej prirode a lekdrskych a farmaceutickych vied.
Vedecko-vyskumna ¢innost' vytvara predpoklad na kvalitné vzdelavanie, reprezentuje
univerzitu na narodnej i medzinarodnej Urovni a na zaklade jej vysledkov je hodnotena jej

Dr. h. c. prof. MVDr. Jana MojZisova, PhD. 5
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kvalita. Okrem toho univerzita rozvija medzinarodni spolupracu podporovanim spolo¢nych
projektov s vysokymi $kolami v zahrani¢i a inymi zahrani¢nymi inStitaciami.

Silné stranky

ocoukrwhE

Definovanie zakladnych domén vedecko-vyskumnej ¢innosti a zodpovednych garantov.

Zaclenenie do univerzitného vedeckého parku.

Zaradenie medzi sedem vyskumnych univerzit na Slovensku.

Existencia centier excelentnosti.

Existencia centra aplikovaného vyskumu.

Relativne vysoka uspesnost’ ziskavania grantov z narodnych grantovych agentar tvorivymi
pracovnikmi univerzity.

Silna tradicia vedy a vyskumu na univerzite.

Pozitl'vny trend v aplikovanom vyskume a inovaciach.

Uspesna spolupréca vo vedecko-vyskumnej ¢innosti s istavmi SAV.

0 Clenstvo v medzinarodnych organizacidch (Svetova organizacia veterinarnych lekarov —

WVA, Eurdpska federacia veterinarnych lekdrov — FVE, Europske zdruzenie institacii pre
veterinarske vzdelavanie — EAEVE, Eurdpska vymenna siet’ veterinarnych $tudentov a
zamestnancov — VetNEST, Eurdpsko-stredomorska spolo¢nost’ pre ochranu vol'ne zijlcej
fauny — WAVES, Eurdpska asociacia farmaceutickych fakalt — EAFP, ZdruZenie univerzit
vySehradského regionu — VUA, Slovenskd akademicka asocidcia pre medzinarodnd
spolupracu — SAAIC, Eurdpska asociacia univerzit— EUA, Asociacia americkych institacii
pre veterinarne vzdeldvanie — AAVMC, Magna Charta Universitatum).

Slabé stranky

1.
2.

ok

Moréalne opotrebované materialno-technické vybavenie niektorych laboratorii.
Dominantna orientacia na domace zdroje (VEGA, KEGA, APVV) ako na hlavni moznost’
financovania vedy.

Nizky pocet vzajomne previazanych timovych publikcii.

Nedostato¢ne rozvinuta vedecko-vyskumna ¢innost’ v oblasti farmacie.

Rezervy v produktivite a vedeckej vykonnosti.

Nedostatoéné prepojenie vedecko-vyskumnej c¢innosti s podnikatel'skym sektorom a
vyrobnou sférou.

Odnatie akreditacie spoOsobilosti uskutocnovat’ habilitaéné konanie a konanie na
vymenuvanie profesorov v S$tudijnych odboroch a udelovania akademickych titulov
philosophiae doctor v Studijnych programoch s casovym obmedzenim akreditécie.
Nedostato¢na popularizacia vysledkov tvorivej ¢innosti a realizacia ziskanych poznatkov
Vv praxi.

Ohrozenia

1.
2.
3.

4.
S.

Nedostato¢né financovanie vedy v celospolocenskom meradle.

Neadekvatna a nevyvazena metodika delenia dotécii na zéklade publikacnej Cinnosti.
Byrokratizacia a naro¢nost’ procesov ziskavania dodato¢nych finanénych zdrojov, najmai z
prostriedkov §trukturélnych fondov EU.

Netransparentnost’ procesov v ramci hodnotenia projektov.

Nedodrziavanie harmonogramov vyziev Opera¢ného programu Vyskum a inovacie, Casté
zmeny v harmonograme, nizka troven Cerpania finan¢nych prostriedkov.

PrilezZitosti

1.

Moznost ziskania nenavratnych finanénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov.

Dr. h. c. prof. MVDr. Jana MojZisova, PhD. 6
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Moznost’ uchadzat’ sa o projekty v ramci roznych schém podpory vedy a vyskumu.
Nadvézovanie medzinarodnych vedeckych kontaktov.

Jedine¢ny potencial na zakladnu na biomedicinsky vyskum, atraktivny aj pre partnerské
inStitacie.

Implementécia projektu, ktorého stcéastou je aj experimentélny zverinec na podporu
d’alsieho vyskumu.

Hlavné strategicke ciele

Zakladnym cielom je dosiahnut’ kvalitativhu arovenn vyskumnej a vyvojovej ¢innosti

zodpovedajucu vyskumnej univerzite eurépskeho Standardu v prioritnych oblastiach vedecko-
-vyskumnej ¢innosti univerzity na urovni medzinarodnej akceptacie s perspektivou
zabezpecenia kontinuity jej vyvoja, a to v ramci rozvinutia koncepcie ,jeden svet, jedno
zdravie®.

N

Zvysit kvalitu vedecko-vyskumnej ¢innosti na dlhodobo udrzatel'n Groven prepojenim
veterinarnej a humannej mediciny, hygieny potravin, zivotného prostredia a farméacie v
zmysle zésady ,,jeden svet, jedno zdravie®.

Rozvijat’ farmaceuticky vyskum.

Skvalitiiovat’ a rozvijat’ inovacie, transfer poznatkov a zabezpeCenie ochrany dusevného
vlastnictva.

Presadzovat’ projekt ,,Otvorena veda a mesto vedy* za ucelom zvySenia efektivnosti a
uspesnosti pri uchadzani sa o vel'ké projekty.

Tieto strategicke ciele je mozné naplnit nasledujiicimi ndstrojmi:

1.
2.

3.

©

10.
11.

12.
13.

14.
15.

Rozvijat’ dominantné oblasti vyskumu.

Vytvarat' predpoklady pre zapojenie do eurdpskych vyskumnych projektov v ramci
Horizont 2020, ERA, INTERREG a podobne.

Podporovat’ a vytvérat’ univerzitné vedecké parky.

Podporovat’ a vytvarat' strategické vedecké partnerstvd a vedecké centra s partnermi
pribuzného vedeckého zamerania.

Vytvarat’ optimalne podmienky pre ¢lenov $pickovych timov a S$pickovych tvorivych
pracovnikov.

Selektovat’ a stabilizovatt kmenovil zakladiu kvalitnych vedecko-vyskumnych
pracovnikov.

Vyskum zamerat’ interdisciplinarne podporou vytvdrania vyskumnych timov z r6znych
pracovisk a vzdjomnou previazanostou v publika¢nej ¢innosti.

Stanovit’ minimalne publikacné kritérid pre tvorivych pracovnikov.

Nadalej podporovat mladych vedeckych pracovnikov vyhlasovanim vyziev Internej
grantovej agentury a vytvaranim posdoktorandskych pracovnych miest.

Spolupracovat’ s vyspelymi vyskumnymi organizaciami (univerzity, SAV).

Motivovat tvorivych pracovnikov k publikovaniu vysledkov vedeckych prac v kvalitnych
impaktovanych ¢asopisoch.

Propagovat’ vysledky vyskumu v médiach za acelom popularizacie vedy a vyskumu.
Rozvijat’ vedecky €asopis Folia Veterinaria s ciel'om jeho indexacie vo svetovych citacnych
databazach.

Vytvorit novy ¢asopis Folia Pharmaceutica Cassoviensis.

Etablovat’ vedeckt skupinu urcujucu trend farmaceutického vyskumu.
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16. Zvysit’ integraciu tvorivych pracovnikov z oblasti farmacie do vedecko-vyskumnych
kolektivov.

17. Podporovat’ spolupracu s domécimi a zahrani¢énymi pracoviskami s farmaceutickym
zameranim.

18. Podporovat’ a motivovat’ pracovnikov pre aplikovany vyskum a inovativnu ¢innost’, transfer
technologii, vyvoj novych produktov, diagnostik a pod.

19. Vypracovat’ vnatorny predpis pre oblast’ inovativnych ¢innosti, duSevného vlastnictva a
transfer technologii.

20. Vypracovat’ stratégiu moralneho a hmotného ocenenia pracovnikov s tspesnou aplikaciou
inovacii formou patentu.

21. Vytvorit podmienky pre zalozenie spin-0off podniku.

22. Koncepéne budovat’ infrastruktiru na realizaciu vedecko-vyskumnej c¢innosti na
jednotlivych pracoviskach UVLF.

23. Podporit’ rozvoj pristrojového vybavenia laboratorii, Klinickych a farmaceutickych
pracovisk unikatnymi pristrojmi.

24. Uviest do prevadzky experimentalny zverinec ako zazemie na biomedicinsky vyskum.

25. Prijat’ Eurdpsku chartu vyskumnych pracovnikov a Kodex spravania pre nabor vyskumnych
pracovnikov.

1. Oblast’ klinickej, inej odbornej ¢innosti a styku s praxou

Klinicka a ina odborna ¢innost' univerzity ma vyznamné postavenia z hl'adiska potrieb
vzdelavacieho procesu buduceho veterinarneho lekéara a farmaceuta, vytvarania podmienok na
klinicky ~ vyskum  a poskytovania preventivno-kurativnych  sluzieb pre klientov.
Prostrednictvom vykonu klinickej a inej odbornej ¢innosti a komunikacie s verejnostou sa
vytvéra v spolocnosti celkovy obraz o univerzite a formuje sa ndzor verejnosti na postavenie
a ulohu veterinarneho lekara v spolo¢nosti. V styku s praxou univerzita plni vyznamnu Glohu
v oblasti odborneho postgradualneho vzdelavania a konzultaéno-poradenskych aktivit, pricom
prepojenie s praxou poskytuje univerzite spatnu vazbu o pripravenosti jej absolventov uplatnit’
sa na trhu préace.

Silné stranky

1. Existencia klinik so $pecializaciou na jednotlivé druhy zvierat.

2. Existencia Spickovej Univerzitnej veterinarnej nemocnice, ktord je sucastou vedeckého
parku.

3. Prevaddzka novych modernych priestorov na vSetkych klinickych pracoviskach
umoziujucich vykonavanie vysokospecializovanych odbornych ¢innosti.

4. ZvySenie poctu perspektivnych klinickych pracovnikov na ziskanie pozicii eurdpskych

diplomovanych Specialistov.

Relativne dostatocny pocet pacientov na klinick vyucbu.

6. Existencia ucelovych zariadeni (SPP Zemplinska, Teplica, Jazdecky areal, Ucelové
zariadenie pre chov a choroby zveri, ryb a v¢iel v Rozhanovciach), ktoré poskytuj unikatnu
moznost’ realizovat’ praktickd klinickll vyucbu.

7. Zmluvné vztahy s KVL SR,SLeK SR aSVPS SR zabezpetujiice podmienky na
vykonavanie povinnych praxi a stazi Studentov.

8. Participacia odbornikov univerzity na vzdelavacich akciach KVL SR a organizovanie
spolo¢nych seminarov, workshopov a d’alsich podujati.

o
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Slabé stranky

1. Chybajuce $pickové pristrojové vybavenie, ktoré by vytvaralo predpoklady pre vynimo¢né
postavenie univerzity ako diagnostického centra pre Slovensko.

2. Absencia niektorych modernych zobrazovacich metdd.

3. Nizsie zapojenie Studentov do klinickej Cinnosti mimo priamej praktickej vyucby pocas
semestra.

Ohrozenia

1. Vyvoj v spolocnosti veduci k nedostatku farmovych zvierat na vykon praktickej vyucby.

2. Nedostatok prilezitosti na realizaciu extramuralnej vyucby Studentov.

3. Nezdujem praxe a verejnosti o spolupracu a o vysledky tvorivej €innosti pracovisk
univerzity, znizenie zaujmu o prenos poznatkov a ich realizaciu v praxi.

PrilezZitosti

1. Vysokd miera Specializacie klinickych pracovisk na zabezpecenie poctu referovanych
pacientov.

Zvysujuci sa pocet chovanych spolocenskych zvierat.

Vyhlésenie vlady SR na revitalizaciu zZivocisnej vyroby.

4. Moznosti ziskania nenavratnych finanénych prostriedkov zo Strukturdlnych fondov.

wmn

Hlavné strategické ciele

Zakladnym ciel'om je prehlbovat’ jedine¢né postavenie univerzity ako profesijnej a tvorivej
inStitacie zabezpecujlcej vysokokvalifikované veterindrne, farmaceutické a iné odborné
¢innosti v oblasti praktickej klinickej vyucby a d’alSich odbornych €innosti pre Studentov a
odbornu verejnost,, poskytujucej profesiondlne a Specializované sluzby pre pacientov v
ambulantnej, hospitaliza¢nej a mobilnej klinickej a laboratornej ¢innosti v stlade s najnovsimi
odbornymi poznatkami a trendmi veterinarnej profesie.

1. Zvysit kvalitu poskytovanych ¢innosti a sluZieb vo vSetkych oblastiach klinickej ¢innosti.

2. Zachovat’ vysoku mieru Specializacie klinickych pracovnikov a rozvijat’ $pecializované

odborné veterinarne ¢innosti.

Zvysit pocet eurdpskych diplomovanych Specialistov na klinickych pracoviskéach.

4. ZvySovat odbornu pripravenost’ a praktické zru¢nosti absolventov na vykon klinickych
¢innosti s cielom ich vysokej uplatnitel'nosti na trhu prace.

5. Zachovat arozvijat’ vysoko odborné zazemie na vykondvanie lekarenskej a farmaceuticke;j
¢innosti.

6. Zvysovat uroven odbornych ¢innosti v oblasti hygieny potravin pre zaistenie vysokej
odbornej pripravenosti absolventov, realizaciu vyskumnej ¢innosti a spolupracu s praxou.

7. Podporovat a rozvijat' vSetky formy spoluprace s praxou, vedeckymi pracoviskami,
inStitciami a profesijnymi zdruZeniami.

w

Tieto strategicke ciele je mozné dosiahnut nasledujucimi nastrojmi:

1. ZabezpecCovat' cinnost Univerzitnej veterindrnej nemocnice a ostatnych klinickych
pracovisk v zmysle poziadaviek zaistenia vysokej dostupnosti v§eobecnej aj Specializovanej
veterinarnej starostlivosti pre pacientov.

2. Vykonavat’ odbornt veterinarnu klinicka a laboratérnu ¢innost’ u vSetkych druhov zvierat
s vysokou uroviiou ambulantnej a hospitalizacnej starostlivosti.
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3. ZabezpeCovat’ prevadzku mobilnych klinik na klinikach zameranych na farmovy chov a
rozsirit’ ich ¢innost pre d’alSie druhy zvierat.

4. Zlepsit komunikaciu s verejnost'ou v oblasti propagacie poskytovanych sluZieb, a tym
zabezpecenia dostatocného poctu pacientov na klinicka vyucbu.

5. Analyzovat' dotazniky spokojnosti majitelov pacientov s poskytovanymi sluzbami na
vsetkych klinikach.

6. Prevadzkovat klinické pracoviskd v zmysle poziadaviek vychovno-vzdelavacej ¢innosti,
vedecko-vyskumnej ¢innosti, poskytovania sluzieb a spoluprace s praxou.

7. Rozvijat’ odborné a Specializované veterinarne ¢innosti klinickych pracovnikov podla
jednotlivych druhov zvierat.

8. Vybavit’ klinické pracoviska Spickovym pristrojovym vybavenim (CT, MRI a pod.) pre
naplnenie vynimo¢ného postavenia univerzity ako Specializovaného diagnostického centra
na Slovensku.

9. Rozsirovat’ laboratornu diagnosticku ¢innost’ pre potreby odbornej a chovatel'skej praxe v
sulade s najnovsimi trendmi.

10. Vytvorit’ podmienky pre posobenie europskych diplomovanych $pecialistov.

11. Motivovat’ a podporovat’ zaujem perspektivnych klinickych pracovnikov o pozicie
eurodpskych diplomovanych Specialistov.

12. Zaviest nové inovativne metddy praktickej vyucby v Centre klinickych zruénosti s
postupnym rozsirovanim jeho ¢innosti.

13. Vykonavat® prakticki vyucbu S$tudentov v sulade s aktudlnymi poziadavkami na
vykonavanie profesie hned’ po graduovani (Day one skills).

14. Zapéjat' Studentov do klinickej Cinnosti vykondvanim klinickych praxi pocas celého
akademického roku.

15.V maximalnej miere vyuzivat' ucelové zariadenia univerzity na realizdciu prakticke;j
klinickej a odbornej vyucby.

16. Rozsirovat’ moznosti realizacie praktickej vyucby studentov v lekarenskej ¢innosti vratane
lekarenskej praxe v Univerzitnej lekarni.

17. Rozsirovat’ pocty spolupracujucich lekdrni na realizaciu praktickej lekarenskej a vyskumne;j
¢innosti.

18. Hl'adat’ nové moznosti na spolupracu a realizaciu vzdelavacieho procesu v potravinarskych
podnikoch.

19. Rozvijat’ ¢innosti v oblasti bezpe¢nosti a kvality potravin a vytvarat podmienky na moznosti
ziskavania a overovania novych vedeckych poznatkov.

20. Vyhodnocovat’ nazory spolupracujucich organizacii na spolupracu a ziskavat’ spatni vizbu
o pripravenosti absolventov univerzity uplatnit’ sa na trhu prace.

21.Rozvijat' spolupracu s profesijnymi komorami a institGciami v oblasti vzdelavania a
zabezpedit’ ucast’ ich zastupcov v organoch a komisidch univerzity.

22. Zapéjat’ zastupcov zo spolupracujucich organizacii a inych institacii z praxe do tvorby a
hodnotenia Studijnych planov.

V. Oblast’ hodnotenia kvality a rozvoja univerzity

Oblast’ hodnotenia kvality a rozvoja je dolezitou sucast'ou ¢innosti vysokej Skoly nielen
z pohladu napiiania kritérii a Standardov na vzdelavanie a vedu na Grovni néarodnej
a medzinarodnej, ale najma z pohl'adu riadenia procesov veducich k udrzaniu, resp. zvySovaniu
kvality jednotlivych ¢innosti.
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Silné stranky

1. Uspesnost’ univerzity pri ziskavani finanénych prostriedkov z néarodnych grantovych

agentur.

Uspesnost’ univerzity pri ziskavani finanénych prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU.

Ziskavanie finan¢nych prostriedkov z nedota¢nych zdrojov.

Podiel vlastnych prostriedkov na modernizécii, stavebnych Gpravach a obnove vozového

parku.

Dostato¢ne definované riadiace procesy.

Vysoky stupen elektronizacie prevadzkovych ¢innosti.

Moderné IT vybavenie.

Zavedeny systém hodnotenia kvality zalozeny na vykonavani forméalnych postupov

obsahujucich kompletny kvalitativny cyklus (PDCA — Planning, Doing, Checking, Acting).

9. Vyuzivanie modelu CAF (Common assessment framework) ako nastroja zlepSovania
kvality organizécie.

10. Zapojenie do sitaze Narodna cena Slovenskej republiky za kvalitu podl'a modelu CAF.

11. Systém pravidelného hodnotenia vykonnosti tvorivych pracovnikov.

o

ONo G

Slabé stranky

1. Nedostatok kvalifikovaného personalu v niektorych profesiach z dévodu nizkeho
finan¢ného ohodnotenia.

2. Odnatie akreditacie sposobilosti uskutoctiovat’ habilitané konanie a konanie na
vymenuvanie profesorov v Studijnych odboroch a udelovania akademickych titulov
philosophiae doctor v Studijnych programoch s casovym obmedzenim akreditacie.

3. Prilis vela organiza¢nych jednotiek.

4. Nepochopenie tlohy hodnotenia kvality.

Ohrozenia

1. Poddimenzované financovanie verejnych vysokych §kol.

2. Nedostatoéné finan¢né ohodnotenie pracovnikov v skolstve.

3. Nedostatok kvalitnych pracovnikov na trhu prace potrebnych na vol'né pozicie.
4. Absencia metodik v mnohych oblastiach riadenia verejnych vysokych $kol.

PrilezZitosti

1. Moznosti ziskania nenavratnych finanénych prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU.

2. Moznosti vyuzitia vyziev zameranych na zniZovanie energetickej naro¢nosti.

3. Zvysovanie nedota¢nych prijmov vo vyucbe v anglickom jazyku.

4. Celospolocenska podpora vzdelavania a zvySovania kvalifikacie prostrednictvom réznych

programov.

Hodnotenie kvality zapojenim univerzity do celosvetovych rankingov.

Clenstvo v Asociacii americkych institicii pre veterinarne vzdelavanie (AAVMC).
Existujlce kvalitné riadiace procesy v externom prostredi aplikovatel'né na univerzite.
Napredovanie informa¢nych technologii vyuziteInych na zlepSenie procesov na univerzite.

ONo O

Moznosti a rieSenia — hlavné strategické ciele

Zé&kladnym ciel'om je r0zvoj a zvySenie urovne kvality univerzity tak, aby sa udrzala medzi
modernymi, dynamicky sa rozvijajicimi vzdeldvacimi inStiticiami na Slovensku a v
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medzinarodnom vzdeldvacom priestore raciondlnym manazovanim ludskych, finanénych a
materialno-technickych zdrojov.

1.

wmn

8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Udrzat’ akreditaciu sposobilosti uskutocnovat’ habilitacné a vymentvacie konania a
akreditaciu Studijnych programov s ¢asovym obmedzenim.

Udrzat’ status Approval & Accreditation v rdmci medzinarodného hodnotenia EAEVE.
Zapojit’ univerzitu do celosvetovych rankingov.

Implementovat’ d’alSie Standardy a usmernenia na zabezpecenie kvality v eurépskom
priestore vysokosSkolského vzdelavania.

Mat’ funkcny systém hodnotenia kvality zaloZeny na vykonavani postupov obsahujucich
kompletny kvalitativny cyklus PDCA.

Rozvijat’ univerzitu z narodnych zdrojov.

Realizovat’ rozvoj univerzity zamerany na materialno-technické zabezpecenie univerzity a
I'udské zdroje z prostriedkov §trukturélnych fondov EU a inych.

Realizovat’ rozvoj univerzity v ramci programu Horizont 2020.

Obnovovat budovy a priestory univerzity a zvySovat’ energeticku efektivitu s ohl'adom na
kvalitu zivotného prostredia.

Zefektivnit’ odpadové hospodarstvo univerzity.

Posilnit’ mechanizmy na zvySenie prijmu z nedotaénych zdrojov a udrzat kladny
hospodarsky vysledok.

Podporovat’ a financovat’ Interndl grantovd agenturu.

Zdokonal'ovat’ znalosti a zru¢nosti riadiacich a administrativnych zamestnancov.

Finan¢ne aj moralne ocenovat’ tvorivych pracovnikov na zaklade bodového hodnotenia.
Modernizovat technicku zakladiiu univerzity.

Tieto strategicke ciele je mozné dosiahnut nasledovnymi ndstrojmi:

1.
2.

3.

o

o

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

PlInit’ kritéria kompetentnej akreditacnej autority.

Vypracovat a odoslat’ spravy o odstraneni nedostatkov vyplyvajucich z komplexnej
akreditacie.

Vyhodnocovat' v pravidelnych intervaloch plnenie planu generacnej kontinuity podla
jednotlivych Studijnych programov.

Implementovat’ poziadavky hodnotenia kvality na narodnej urovni.

Implementovat’ podmienky aktualnej SOP a odstranit’ zvy$né potencidlne nedostatky
vyplyvajlce z medzinarodnej akreditacie.

Plnit’ kritéria na hodnotenie v ramci celosvetovych rankingov.

Efektivnejsie implementovat’ principy modelu CAF na zéklade odporacani zo zapojenia do
sut'aze Narodna cena za kvalitu podl'a modelu CAF.

Implementovat PDCA cyklus do vSetkych oblasti ¢innosti univerzity.

Zapojit’ univerzitu do vyziev v ramci aktualnych operacnych programov.

Koordinovat pripravu projektov v sulade s potrebami univerzity.

Zapojit’ univerzitu do vyskumného a inova¢ného programu Horizont 2020.

Realizovat’ rekonstrukcie na zéklade finanénych moznosti a priorit univerzity.

Riesit’ narusenu statiku morfologického pavilonu.

Pripravit’ projektové dokumentacie s cielom zniZenia energetickej narocnosti.

Zaviest’ separovany zber odpadov v spolupréci s ich spracovatel'mi.

Nadalej kultivovat’ prostredie aredlu UVLF z pohl'adu jeho Gpravy a prehl'adnosti, cestne;j
a parkovacej infrastruktiry, budovania chodnikov, odpocinkovych zén a zdhradnych
priestorov.

Finan¢ne podporit’ procesy, ktoré zvySujii nedotané prijmy.
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18. Racionalne vyuzivat’ zverené financné prostriedky na vsetkych stupiioch riadenia.

19. Umoznit’ zamestnancom absolvovat’ Skolenia, ktoré budu viest’ k zvySeniu ich odbornosti a
maximaliz&cii ich vykonu.

20. Kazdoro¢ne vyc¢lenit’ a rozdelit’ finanéné prostriedky na zaklade bodového hodnotenia
tvorivych pracovnikov.

Kosice 12. 10. 2018 Dr. h. c. prof. MVDr. Jana MojZiSova, PhD.
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