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UuvoD

Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach v stilade so zdkonom ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (d’alej len zdkon o vysokych Skoléach),
vypracovala Dlhodoby zamer Univerzity veterinarskeho lekarstva a farmacie v Kosiciach (d’alej len UVLF
v Kosiciach) na obdobie 2018 — 2023.

Dlhodoby zamer upravuje poslanie a tlohy UVLF v Kosiciach podl'a § 1 ods. 2 az 4 zékona o
vysokych Skolach, obsahuje jej zdmery v jednotlivych oblastiach pdsobenia. Okrem poziadaviek zakona
o vysokych skolach dlhodoby zamer zohl'adnuje poziadavky smernice Europskeho parlamentu a Rady ¢.
36/2005/ES o uznavani odbornych kvalifikacii v zneni neskor$ich predpisov, ktora ustanovuje $pecifické
regulované poziadavky na vzdeldvanie veterindrnych lekarov a farmaceutov. Dlhodoby zamer je
vypracovany na obdobie Siestich rokov.

Dlhodoby zamer UVLF v KoSiciach na obdobie 2018 — 2023 nadvazuje na Dlhodoby zamer UVLF
v Kosiciach na obdobie 2012 — 2017 a jeho aktualizaciu v roku 2016. Pri priprave dlhodobého zédmeru boli
zohl'adnené vysledky komplexnej akreditaicie UVLF Akreditacnou komisiou v roku 2015 a odportcania
Eurdpskej asociacie institucii pre veterinarske vzdelavania (EAEVE). Kli¢ovym zamerom UVLF v
Kosiciach je po za€leneni medzi 13 univerzit v Eurdpe so statusom Approval and Accreditation udrzanie
tohto statusu a prisluSnost’ k $pickovym vzdelavacim institiciam na Slovensku a v medzinarodnom
meradle.

Dolezitou stcastou Dlhodobého zameru UVLF v Kosiciach na obdobie 2018 — 2023 je
zabezpecovanie kvality v sulade so Standardmi a usmerneniami na zabezpecovanie kvality v Europskom
priestore vysokoskolského vzdelavania (ESG).



VIZIA A POSLANIE

UVLF v Kosiciach je a chce zostat vyskumnou univerzitou uznavanou na Slovensku a v
medzinarodnom priestore. Chce poskytovat' vysokokvalitné vzdelanie s praktickym uplatnenim
absolventov na porovnatelnej medzinarodnej Urovni v oblasti veterindrskeho a farmaceutického
vzdeldvania vyplyvajuce z vlastnych vysledkov vedy. Vysokokvalitné vzdelavanie chce poskytovat’ na
zaklade najnovSich poznatkov vedy a tvorivej ¢innosti podporenych modernym materialno-technickym
vybavenim.

UVLF v Kosiciach ako sucast’ eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania a spolocného
europskeho vyskumného priestoru ma poslanie rozvijat’ harmonicka osobnost, vedomosti, mudrost,
dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a zdravia pre blaho celej
spolo¢nosti, a tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti.

UVLF v Kogiciach ako verejna vysoka $kola napliia svoje poslanie v systéme vysokych $kél v
stlade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach predovsetkym tym, Zze vychovava odbornikov
vo vSetkych stupnioch vysokoskolského vzdelavania v oblasti veterinarskej mediciny, hygieny potravin
a farmécie, a predovsetkym vychovava absolventov v regulovanych povolaniach veterinarny lekar a
farmaceut v sulade so smernicou Eurdpskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES v zneni neskorSich
predpisov. UVLF v KoSiciach je jedinou institiciou svojho druhu pre univerzitné veterinarske
vzdelavanie a druhou pre farmaceutické vzdelavanie v Slovenskej republike.

Zakladnou ulohou UVLF v Kosiciach je poskytovat’ vysokoskolské pregradudlne a postgradualne
vzdelavanie na zéaklade tvorivého vedeckého badania v oblasti veterinarskych a farmaceutickych vied.
UVLF v Kosiciach spolu s ostatnymi vysokymi Skolami v SR zohrava podstatni tlohu v koncepcii
vedomostnej spolo&nosti, pri napiiani zakladnych cielov Lisabonskej stratégie v SR a pri pokracovani
Bolonského procesu.



SWOT ANALYZA

poskytovanie unikatnych $tudijnych programov v oblasti veterindrnej mediciny a hygieny potravin,
vzdelavanie v regulovanych povolaniach veterinarny lekar a farmaceut,

atraktivne a unikatne Studijné programy na tretom stupni vysokoskolského studia,

status univerzitnej vysokej Skoly na zaklade narodnej akreditacie,

status medzinarodne akreditovanej univerzity v oblasti veterinrneho vzdelavania, jednej z 13 europskych
veterinarnych institucii majuce;j Statat Approval and Accreditation EAEVE,

kvalitné personalne a materialno-technické zabezpecenie garantujice vysoku kvalitu poskytovaného
vzdelavania,

pretrvavajuci zdujem Studentov o Stidium,

Siroka Skala volitelnych predmetov,

kvalitna prakticka vyucba,

existencia vlastnych u¢elovych zariadeni na realizaciu praktickej vyucby Studentov,

dlhoro¢né skusenosti s poskytovanim vzdelavania v anglickom jazyku,

existencia spolo¢ného Studijného programu so zahrani¢nou univerzitou,

zaradenie medzi vyskumné univerzity na Slovensku,

zaclenenie do univerzitného vedeckého parku,

existencia centier excelentnosti,

existencia Spickového timu,

silnd tradicia vedy a vyskumu na univerzite,

pozitivny trend v aplikovanom vyskume a inovaciach,

uspesna spolupraca vo vedecko-vyskumnej ¢innosti s Ustavmi SAV,

zapajanie pregradualnych Studentov do vedeckych projektov,

existencia klinik so $pecializaciou podl’a druhov zvierat,

existencia Spickovej Univerzitnej veterinarnej nemocnice, ktora je suc¢astou vedeckého parku,
prevadzka novych modernych priestorov na vsetkych klinickych pracoviskach umoziujtcich vykonavanie
vysokos$pecializovanych odbornych ¢innosti,

zvysenie poctu perspektivnych klinickych pracovnikov na ziskanie pozicii europskych diplomovanych
Specialistov,

uspesnost’ univerzity pri ziskavani finanénych prostriedkov z narodnych grantovych agentur,
Gispesnost’ univerzity pri ziskavani finanénych prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU,
ziskavanie finan¢nych prostriedkov z nedotacnych zdrojov,

podiel vlastnych prostriedkov na modernizacii, stavebnych Upravach a obnove vozového parku,
dostato¢ne definované riadiace procesy,

kvalitné vnatorné smernice a postupy,

vysoky stupen elektronizacie prevadzkovych ¢innosti,

pocetny, odborne zdatny a motivovany akademicky a podporny personal,

moderné IT vybavenie,

efektivne a autondmne riadenie,

zaujem manazmentu univerzity o zlepSovanie kvality, vykonnosti a efektivnosti riadenia,

zavedeny systém hodnotenia kvality zalozeny na vykondvani formalnych postupov obsahujucich
kompletny kvalitativny cyklus (PDCA — Planning, Doing, Checking, Acting),



vyuzivanie modelu CAF (Common assessment framework) ako nastroja zlepSovania kvality organizacie,

uspesné zapojenie do sitaze Narodna cena Slovenskej republiky za kvalitu podl'a modelu CAF,

systém pravidelného hodnotenia vykonnosti tvorivych pracovnikov,

jasne definované delenie pradvomoci,

spolupréca so stavovskymi organizaciami,

existencia zmluvnych vztahov s profesijnymi organizaciami, ktoré¢ umoziuju vykonavat’ povinné odborné
praxe a staze Studentov,

pravidelnd participacia odbornikov univerzity na vzdelavacich aktivitdch pre prax a spolo¢na organizacia
odbornych podujati,

zapajanie zastupcov z praxe a spolupracujiicich organizacii do réznych ¢innosti a aktivit univerzity,
¢lenstvo v medzinarodnych organizacidch (Svetova organizécia veterinarnych lekarov — WVA, Eurdpska
federacia veterinarnych lekarov — FVE, Eurdpske zdruZenie inStitacii pre veterinirske vzdelavanie —
EAEVE, Europska vymenna siet’ veterinarnych $tudentov a zamestnancov — VetNEST, Eurdpsko-
stredomorska spolo¢nost’ pre ochranu volne zijicej fauny — WAVES, Eurdpska asociacia farmaceutickych
fakalt — EAFP, Zdruzenie univerzit vySehradského regiéonu — VUA, ZdruZenie univerzit karpatského
regionu — ACRU, Slovenska akademicka asociacia pre medzinarodnu spolupracu — SAAIC, EUA —
Eurdpska asociacia univerzit, AAVMC — Asociacia americkych veterinarnych vzdelavacich institacii),
zmluvy s vyznamnymi institGciami poskytujicimi veterinarne vzdelavanie v Europe.

problémova garan¢na kontinuita niektorych studijnych programov a predmetov,

vysoké zatazenie pedagogickych zamestnancov,

vysoké zatazenie Studentov vo vztahu k ECTS kreditom,

moralne opotrebované materialno-technické vybavenie niektorych laboratorif,

dominantnd orientacia na doméce zdroje (VEGA, KEGA, APVV) ako na hlavni moznost’ financovania
vedy,

nizky pocet vzajomne previazanych timovych publikacii,

nedostato¢ne rozvinuta vedecko-vyskumna ¢innost’ v oblasti farmacie,

atomizécia vedecko-vyskumnej ¢innosti,

rezervy v produktivite a vedeckej vykonnosti,

nedostatocné prepojenie vedecko-vyskumnej ¢innosti s podnikatel'skym sektorom a vyrobnou sférou,
nizka mobilita tvorivych pracovnikov,

chybajuce $pickové pristrojové diagnostické vybavenie niektorych klinickych pracovisk,

absencia niektorych modernych zobrazovacich metdd,

nedostatok eurdpskych diplomovanych $pecialistov na klinickych pracoviskach,

niZSie zapojenie Studentov do klinickej ¢innosti mimo priamej praktickej vyucby pocas semestra,

niz§ia uspesnost’ univerzity pri ziskavani financii zo zahrani¢nych grantov,

nedostatok kvalifikovaného personalu v niektorych profesidch z dévodu nizkeho finanéného ohodnotenia,
odnatie akreditacie sposobilosti uskuto¢novat’ habilitatné konanie a konanie na vymenuvanie profesorov v
Studijnych odboroch a udel'ovania akademickych titulov philosophiae doctor v Studijnych programoch s
¢asovym obmedzenim akreditacie,

prili§ vela organiza¢nych jednotiek,
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nepochopenie riadiacich procesov zo strany niektorych zamestnancov,

nepochopenie Ulohy hodnotenia kvality,

nedostato¢né vyuzitie moznosti komunikacie s verejnost'ou, osvety a propagacie poskytovanych sluzieb,
niZ$ia miera ziskavania spatnej véazby z praxe o pripravenosti absolventov univerzity pre uplatnenie sa na
trhu préce,

nedostato¢na popularizacia vysledkov tvorivej ¢innosti a realizcia ziskanych poznatkov v praxi,
nedostato¢na schopnost’ z radov podporného personalu komunikovat’ v anglickom jazyku.

stipajuci zaujem $tudentov z tretich krajin o §tadium v &lenskom §tate EU,

moznosti uchadzat’ sa o projekty v ramci roznych schém podpory vedy a vyskumu,
nadvazovanie medzinarodnych vedeckych kontaktov,

vysoka miera $pecializacie klinickych pracovisk na zabezpecenie poctu referovanych pacientov,
zvysujuci sa pocet chovanych spolo¢enskych zvierat,

vyhlésenie vlady SR na revitalizaciu Zivocisnej vyroby,

moznosti ziskania nendvratnych finan¢nych prostriedkov zo strukturalnych fondov,

moznosti vyuZitia vyziev zameranych na znizovanie energetickej naro¢nosti,

zvySovanie nedotacnych prijmov vo vyucbe v anglickom jazyku,

celospoloéenska podpora vzdelavania a zvySovania kvalifikacie prostrednictvom roznych programov,
hodnotenie kvality zapojenim univerzity do celosvetovych rankingov,

¢lenstvo v Asociacii americkych institicii pre veterinarne vzdelavanie (AAVMC),

existujuce kvalitné riadiace procesy v externom prostredi aplikovatel'né na univerzite,
napredovanie informacnych technologii vyuzitelnych na zlepSenie procesov na univerzite,
vhodné podmienky na realizaciu odbornych praxi a stazi mimo univerzity,

vyuzitel'né podmienky na realizaciu extramuralnej vyucby,

zaujem vyrobnej sféry o spolupracu a patenty,

obmedzeny pocet inStitlicii majlcich status Approval and Accreditation EAEVE.

reforma Skolstva pripravena bez analyzy su¢asného stavu a Gi¢asti dostato¢ného poctu odbornikov,
kratenie zdrojov pridel'ovanych zo Statneho rozpo¢tu na vzdelavanie,

nedostatocné financovanie vedy v celospolocenskom meradle,

zniZenie poctu kvalitnych $tudentov z dévodu slabych populac¢nych ro¢nikov,

neadekvatna a nevyvazena metodika delenia dotécii na zédklade publikacnej ¢innosti,

nizky zaujem Studentov o doktorandské studium,

nepriaznivy vyvoj ekonomiky $tatu, najméa v oblasti pol'nohospodarstva a potravinarskeho priemyslu vplyvajuci na
trh prace,

meniace sa podmienky trhu prace,

byrokratizacia a naro¢nost’ procesov ziskavania dodato¢nych finanénych zdrojov, najma z prostriedkov
strukturalnych fondov EU,

netransparentnost’ procesov v ramci hodnotenia projektov,



nedodrziavanie harmonogramov vyziev Opera¢ného programu Vyskum a inovécie, ¢asté zmeny v harmonograme,
nizka Uroven Cerpania finan¢nych prostriedkov,

Casté zmeny pravnej upravy,

nedostatoCna udrzba budov a arealu vzh'adom na nizku dotaciu,

nedostatok kapitalovych finanénych prostriedkov,

poddimenzované financovanie verejnych vysokych §kol,

nedostato¢né finanéné ohodnotenie pracovnikov v Skolstve,

nedostatok kvalitnych pracovnikov na trhu prace potrebnych na vol'né pozicie,

nedostato¢na pripravenost’ Studentov na stidium na univerzite,

absencia metodik v mnohych oblastiach riadenia verejnych vysokych $kol,

vyvoj v spolo¢nosti vedici k nedostatku farmovych zvierat na vykon praktickej vyucby,

nedostatok prileZitosti na realizaciu extramuralnej vyucby Studentov,

nezaujem praxe a verejnosti o spolupracu a o vysledky tvorivej ¢innosti pracovisk univerzity, znizenie zaujmu o
prenos poznatkov a ich realizaciu v praxi,

prebiehajlce sudne spory,

nevysporiadané majetkovo-pravne vztahy,

zvysenie poctu prijimanych Studentov institiciami ponukajucimi vzdelavanie v studijnych programoch
poskytovanych UVLF.



/ VZDELAVANIE

Udriat’ postavenie UVLF v KoSiciach ako prestiznej univerzity, ktorda uskutocriuje vzdelavanie v oblasti
veterinarneho lekarstva, hygieny potravin a farmécie na urovni prvého, druhého, spojeného prvého a
druhého, a tretieho stupria vysokoskolského vzdelavania ako na Slovensku, tak aj v medzindrodnom
vzdelavacom priestore v stlade s potrebami praxe a poZiadavkami spoloénosti.

1. ZvySovat' kvalitu atroven vychovno- 1.1. Plnit poziadavky kompetentnej akreditacnej
vzdelavacieho procesu na vsetkych troch autority v oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti
stupiioch vysokos§kolského vzdelavania. univerzity a jednotlivych Studijnych programov s

cielom zaradenia medzi vyskumné univerzity.

1.2. Inovovat S$tudijné programy a modernizovat’
formy vyucby.

1.3. Inovovat multimedialne prostriedky a rozvijat e-
learning.

1.4. Vytvarat arozvijat’ spolo¢né studijné programy na
vSetkych stupiioch vysokoskolského vzdelavania.

2. Patrit k prestiznym medzinarodne 2.1. PInit podmienky pre medzinarodné uznanie
uznavanym  vzdelavacim  inStiticiam veterinarneho a farmaceutického vzdelavania.
pOSkytuJUCImVete”,nameafarmaceUtICke 2.2. Zabezpecit uznavanie diplomov veterinarneho

vzdelavanie,  splhajicim  eurdpske lekédra a farmaceuta v sllade so smernicou

legvi.ﬂgﬁvrkle a d I,d,alﬁ.ie profesijné Eurépskeho parlamentu a Rady 2005/36/EU o
poziadavky na vzdaelavante. uzndvani odbornych kvalifikécii v  zneni

neskorsich predpisov.

2.3. Plnit’ eurdpske legislativne a dalSie profesijné
poziadavky na veterinarne vzdelavanie

3. Udrzat, pripadne zvysit  zaujem 3.1. Propagovat’ stadium prostrednictvom tucasti na
kvalitnych §tudentov o §tadium. narodnych a medzinarodnych vzdelavacich
vel'trhoch, na socialnych siet’ach, organizaciou dni

otvorenych dveri a detskej UVLF.

3.2, Vytvorit podmienky na §tidium pre Studentov zo
zahrani¢ia v Studijnych programoch nielen v
anglickom, ale aj v slovenskom jazyku.

3.3. Rozsirit  ponuku  S$tudijnych  programov
poskytovanych v slovenskom a v anglickom
jazyku.

3.4. Uskuto¢novat vyber zaujemcov o Stidium na
zaklade vopred stanovenych Kritérii.



Udrzat, pripadne zvysit uplatnitelnost 4.1. Skvalitiiovat’ personalne zabezpecenie vyucby

absolventov v praxi v stlade s potrebami doméacimi 1 zahraniénymi odbornikmi z
pracovného trhu a spolo¢enskou vyskumnej oblasti a expertmi z praxe.
objednavkou. 4.2. Zabezpecit modernizaciu obsahovej naplne

vyucby spolupracou s profesijnymi organizaciami
(SVPS, KVL SR, tstavy SAV, SLeK, zavody a i.)
sciefom napinat poziadavky kladené na
regulované povolania (Day one skills).

Zvysit kvalitu vedecko-vyskumnej ¢innosti 5.1. Vytvorit podmienky pre rozvoj vedecko-

Studentov na vSetkych troch stupfiov $tadia. vyskumnej ¢innosti Studentov a zvySenie kvality
ich prispevkov v ramci SVOC a seminara
doktorandov.

5.2.  Propagovat moznosti mobilitnych programov pre
Studentov.

5.3. Realizovat rigor6zne konanie.

5.4. Podporovat’ doktorandské Studium zahrani¢nych
Studentov najma moznost'ou co-tutorial Stadia.

Uroven dosiahnutého hodnotenia v narodnej akreditacii. (nasledujuca komplexné akreditacia)

Zaradenie medzi vyskumné univerzity. (nasledujica komplexna akreditacia)

Pocet akreditovanych $tudijnych programov. (kazdoro¢ne do 31. augusta)

Pocet prehodnotenych existujucich studijnych planov. (kazdoro¢ne do 31. augusta)

Pocet zavedenych e-learningovych modulov. (kazdoro¢ne do 31. augusta)

Integracia centra klinickych zruc¢nosti do vyucby. (august 2018)

Pocet novych Studijnych programov pripravenych na akreditéciu. (december 2021, december 2023)

Udrzanie statusu Approval and Accreditation. (oktdber 2023)

Pocet zaujemcov hlasiacich sa na Stidium. (kazdoro¢ne, april)

Pocet prijatych a zapisanych Studentov. (kazdoro¢ne, september)

Pocet doktorandov a obhajené dizertacné prace v riadnom case. (kazdoro¢ne, september)

Uspesnost’ marketingovych nastrojov na zaklade po&tu prihlasenych studentov. (kazdoroéne, september)
Pomer poctu absolventov k poétu zapisanych Studentov. (kazdoroéne, september)

Podet $tudentov v nad$tandardnej dizke $tadia. (kazdorogne, september)

Pocet zahrani¢nych expertov zapojenych do pedagogického procesu. (kazdorocne, august)

Percento absolventov, ktori sa zamestnali, percento absolventov, ktori sa uplatnili vo vyStudovanom odbore.
(kazdorocne, december)

Pocet evidovanych absolventov — uchadza¢ov o zamestnanie (idaje z Ustredia prace, socialnych veci a rodiny
SR). (kazdoro¢ne, december)

Pocet zucastnenych ziakov na detskej UVLF. (kazdoro¢ne, december)



VEDA A VYSKUM

UdrZat’ kvalitativnu uroveri vyskumnej a vyvojovej cinnosti zodpovedajicu vyskumnej univerzite
eurdpskeho Standardu v prioritnych oblastiach vedecko-vyskumnej Cinnosti univerzity na urovni
medzinarodnej akceptacie s perspektivou zabezpelenia kontinuity jej vyvoja, a to v rdmci rozvinutia
koncepcie ,jeden svet, jedno zdravie“.

1. Zvysit kvalitu vedecko-vyskumnej ¢innosti 1.1. Definovat dominantné oblasti vyskumu a urcit
na dlhodobo udrzatel'ni iroven prepojenim vedeckych garantov za tieto oblasti.
veterinamej a humannej mediciny, hygieny 1.2. Selektovat’ a stabilizovat kmenovu zakladnu

potravin, Zivotného prostredia a farmicie v kvalitnych vedecko-vyskumnych pracovnikov.
zmysle zasady ,,jeden svet, jedno zdravie®.

1.3. Vyskum zamerat interdisciplinarne podporou

vytvarania vyskumnych timov z réznych

pracovisk a vzajomnou previazanostou Vv

publikacnej ¢innosti.

1.4. Vytvarat predpoklady pre zapojenie do
eurdpskych vyskumnych projektov v ramci
Horizont 2020, ERA, INTERREG a podobne.

1.5. Vytvarat optimalne podmienky pre clenov
Spickovych timov a Spickovych tvorivych
pracovnikov.

1.6. Stanovit minimalne publika¢né kritéria pre
tvorivych pracovnikov.

1.7. Aktualizovat bodové hodnotenie tvorivych
pracovnikov v sulade s aktualnymi poziadavkami
kompetentnych akreditaénych autorit.

1.8. Zapajat’ centra excelentnosti a Spickové timy do
pripravy projektov.

1.9. Podporovat mladych vedeckych pracovnikov
vyhlasovanim vyziev Internej grantovej agentary
a vytvaranim postdoktorandskych pracovnych
miest.

1.10. Spolupracovat s  vyspelymi vyskumnymi
organizaciami (univerzity, SAV).
1.11. Motivovat tvorivych pracovnikov k publikovaniu

vysledkov  vedeckych prdc v  kvalitnych
impaktovanych ¢asopisoch.

1.12. Propagovat’ vysledky vyskumu v médiach za
ucelom popularizacie vedy a vyskumu.

1.13. Rozvijat'" vedecké cCasopisy Folia veterinaria
a Folia Farmaceutica Cassoviensia s cielom ich
indexacie vo svetovych citacnych databazach.



2. Rozvijat’ farmaceuticky vyskum.

3. Skvalitiovat a rozvijat’ inovacie, transfer
poznatkov ~a  zabezpeCenie  ochrany
duSevného vlastnictva.

4. Presadzovat’ projekt ,,Otvorena veda a mesto
vedy“ za UCelom zvySenia efektivnosti a
uspesnosti pri uchadzani sa o velké projekty.

1.14.

1.15.

2.1.

2.2.

2.3.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.
4.2.

materialno-technické

Doplnat’
vybavenie, ktoré zabezpeci kvalitnii vedecko-
vyskumnu ¢innost’.

arozvijat’

Vytvorit  podmienky pre akcelerdciu a
intenzifikéciu aplikovaného vyskumu, s dérazom
na vyvoj novych produktov s potencialom ich
patentovania.

Etablovat vedecku skupinu urcujucu trend
farmaceutického vyskumu.

Zvysit integraciu tvorivych pracovnikov z oblasti
farmécie do vedecko-vyskumnych kolektivov.

Podporovat  spolupracu s domacimi a
zahranicnymi pracoviskami s farmaceutickym
zameranim.

Podporovat a motivovat pracovnikov pre
aplikovany vyskum a inovativnu ¢innost’, transfer
technol6gii, vyvoj novych produktov, diagnostik a
pod.

Vypracovat vnutorny predpis pre oblast
inovativnych cinnosti, dusevného vlastnictva a
transfer technoldgii.

Vypracovat' stratégiu moralnecho a hmotného
ocenenia pracovnikov s uspesnou aplikaciou
inovécii formou patentu.

Vytvorit
podniku.

podmienky pre zaloZenie spin-Off

Podporovat’ a vytvarat’ univerzitné vedecké parky.

Podporovat a vytvarat strategické vedecké
partnerstvd a vedecké centrd s partnermi
pribuzného vedeckého zamerania.

e Pocet publikacii v renomovanych IF casopisoch a knihach renomovanych zahraniénych vydavatel'stiev.

(kazdorocne, maj)

e  Podet citacii v rdmci jedno- , dvoj- a patroéného obdobia ako aj trendu citaéného pomeru, t. j. pomer citacii za
jednotlivé uvedené obdobia vo vzt'ahu k celkovému poctu citacii autora. (kazdorocne, maj)
e Pocet ziskanych medzinarodnych projektov zo SF EU, Horizont 2020, ERA, INTERREG a podobne.

(kazdoro¢ne, december)

e  Pocet ziskanych domacich projektov. (kazdoro¢ne, december)
e  Pocet spickovych vedeckych timov a centier excelentnosti. (kazdoro¢ne, december)
e  Pocet inovacii alebo patentovo chranenych uzitkovych vzorov. (kazdoroc¢ne, december)



Vysledky bodového hodnotenia jednotlivych pracovisk za vedecko-vyskumnu ¢innost’. (kaZzdoro¢ne, maj)
Interna evalvécia jednotlivych katedier a klinik a jej tvorivych pracovnikov. (kazdoro¢ne, jun)

Pocet organizovanych, resp. spoluorganizovanych vedeckych konferencii (sympo6zii) s medzinarodnou
ucast'ou. (kazdoro¢ne, december)

Pocet vyberovych konani na miesto tvorivého pracovnika inzerovanych v anglickom jazyku. (kazdorocne,
december)



KLINICKA

() AINA ODBORNA CINNOST

Prehlbovat’ jedinecné postavenie univerzity ako profesijnej a tvorivej inStitucie zabezpelujucej
vysokokvalifikované veterinarne, farmaceutické a iné odborné &innosti v oblasti praktickej klinickej
vwucby a d’alSich odbornych Cinnosti pre Studentov a odbornu verejnost’, poskytujucej profesiondlne a
Specializované sluzby pre pacientov v ambulantnej, hospitalizacnej a mobilnej klinickej a laboratornej
Cinnosti v sulade s najnovsimi odbornymi poznatkami a trendmi veterindrnej profesie.

1. Zvysit kvalitu poskytovanych cinnosti 1.1. Zabezpecovat cinnost Univerzitnej veterinarnej
a sluzieb vo vsetkych oblastiach klinickej nemocnice a ostatnych klinickych pracovisk v
¢innosti. zmysle poziadaviek zaistenia vysokej dostupnosti

vSeobecnej aj Specializovane] veterindrnej
starostlivosti pre pacientov.

1.2. Vykonavat odborni veterinarnu klinicka a
laboratérnu ¢innost’ u vSetkych druhov zvierat s
vysokou uroviou ambulantnej a hospitalizacnej
starostlivosti.

1.3. ZabezpecCovat prevadzku mobilnych klinik na
klinikach zameranych na farmovy chov a rozsirit
ich Cinnost’ pre d’al$ie druhy zvierat.

1.4. Zlepsit komunikaciu s verejnostou v oblasti
propagicie poskytovanych sluzieb a tym
zabezpecenia dostatoéného poctu pacientov na
klinickt vyucbu.

1.5. Analyzovat dotazniky spokojnosti majitelov
pacientov s poskytovanymi sluzbami na vsetkych

klinikach.

2. Zachovat vysoki mieru Specializacie 2.1. Prevadzkovat klinické pracoviskd v zmysle
klinickych  pracovnikov a  rozvijat poziadaviek  vychovno-vzdelavacej  Cinnosti,
Specializované  odborné  veterinarne vedecko-vyskumnej  ¢innosti,  poskytovania
¢innosti sluzieb a spoluprace s praxou.

2.2. Rozvijat odborné a Specializované veterinarne
¢innosti  klinickych ~ pracovnikov ~ podla
jednotlivych druhov zvierat.

2.3. Vybavit  klinické  pracoviskd  Spickovym
pristrojovym vybavenim (CT, MRI a pod.) pre
naplnenie vynimo¢ného postavenia univerzity ako
Specializovaného  diagnostického centra na
Slovensku.



Zvysit pocet eurdpskych diplomovanych
Specialistov na klinickych pracoviskach.

ZvySovat odbornu pripravenost’ a praktické
zrucnosti absolventov na vykon klinickych
¢innosti s cielom ich vysokej uplatnitel'nosti
na trhu prace.

Zachovat a rozvijat’ vysoko odborné zazemie
na vykonavanie lekarenskej a farmaceutickej
¢innosti.

ZvySovat uroven odbormnych Ccinnosti v
oblasti hygieny potravin pre zaistenie vysokej
odbornej pripravenosti absolventov,
realizaciu vyskumnej ¢innosti a spolupracu
S praxou.

2.4.

3.1

3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

6.2.

Rozsirovat’ laboratornu diagnostickll ¢innost’ pre
potreby odbornej a chovatel'skej praxe v stlade s
najnovsimi trendmi.

Vytvorit' podmienky pre pdsobenie eurdpskych
diplomovanych Specialistov.

Motivovat’ a podporovat zaujem perspektivnych
klinickych pracovnikov o pozicie eurdépskych
diplomovanych Specialistov.

Zaviest nové inovativne metody praktickej
vyucby v centre klinickych zrucnosti s postupnym
rozSirovanim jeho ¢innosti.

Vykonavat praktickil vyucbu Studentov v sulade s
aktudlnymi poziadavkami na vykondvanie
profesie hned’ po graduovani (Day one skills).

Zapajat  Studentov  do  klinickej  ¢innosti
vykonavanim klinickych praxi pocas celého
akademického roku.

V maximalnej miere vyuzivat’ Gcelové zariadenia
univerzity na realizaciu praktickej klinickej a
odbornej vyucby.

Realizovat’ a hodnotit’ systém klinickych praxi za
ucelom evidencie a kontroly zvladnutia ukonov v
zaznamniku Kklinickej praxe.

Rozsirovat’ moznosti realizicie praktickej vyucby
Studentov v lekarenskej Cinnosti  vratane
lekarenskej praxe v univerzitnej lekarni.

Rozsirovat’ pocty spolupracujucich lekarni na
realizaciu praktickej lekéarenskej a vyskumnej
¢innosti.

Realizovat’ a hodnotit’ systém lekarenskych praxi
za uCelom evidencie a kontroly zvladnutia
stanovenych ¢innosti v zaznamniku lekarenskej
praxe.

Hl'adat’ nové moznosti na spolupracu a realizaciu
vzdelavacieho  procesu v  potravinarskych
podnikoch.

Rozvijat’ Cinnosti v oblasti bezpecnosti a kvality
potravin a vytvarat podmienky na moznosti
ziskavania a overovania novych vedeckych
poznatkov.



KLINICKA

. ) AINA ODBORNA CINNOST

e Pocet Spickovych diagnostickych a analytickych pristrojov na klinickych pracoviskach. (kazdorocne,
december)

e  Pocet ambulantnych, hospitalizovanych a referovanych pacientov na klinikach. (kazdorocne, december)

e Pocet odbornych a $pecializovanych klinickych pracovisk. (kazdoro¢ne, december)

e  Pocet laboratorii odbornych klinickych zru¢nosti prevadzkovanych na pracovisku Centra klinickych zrucnosti.
(december 2021)

e  Pocet odovzdanych dotaznikov spokojnosti majitelov pacientov s vykonom sluzieb klinickej Cinnosti a
vysledky ich analyz. (kazdoro¢ne, februar)

e Pocet eurdpskych diplomovanych Specialistov pracujucich na klinikach. (kazdoro¢ne, december)

e  Pocet Studentov zapojenych do klinickej ¢innosti pocas celého akademického roku. (kazdorocne, august)

e  Pocet realizovanych hodin praktickej klinickej a odbornej vyucby na pracoviskach tcelovych zariadeni
univerzity. (kazdorocne, august)

e  Pocet hodin praktickej vyucby v Studijnom programe farmacia vratane lekarenskej praxe realizovanych v
univerzitnej lekarni. (kazdoro¢ne, august)

e  Pocet lekarni na realizaciu odbornej lekarenskej praxe. (kazdoro¢ne, august)

e  Pocet potravinarskych podnikov na realizaciu odbornych ¢innosti v oblasti hygieny potravin. (kazdorocne,
august)



ROZVOJ UNIVERZITY

A MANAZMENT ZDROJOV

Rozvoj univerzity s ciel’om udriania sa medzi modernymi, dynamicky sa rozvijajucimi vzdelavacimi

inStituciami na Slovensku a v medzinarodnom vzdelavacom priestore raciondlnym manaZovanim
Pudskych, finanénych a materidlno-technickych zdrojov.

1. Rozvijat univerzitu z narodnych zdrojov.

2. Realizovat’ rozvoj univerzity zamerany na
materialno-technické zabezpelenie
univerzity a ludské zdroje z prostriedkov
strukturalnych fondov EU a inych.

3. Realizovat’ rozvoj univerzity v ramci

programu Horizont 2020.

4.  Obnovovat budovy a priestory univerzity a
zvySovat energetickt efektivitu s ohl'adom
na kvalitu Zivotného prostredia.

5. Zefektivnit  energetické  hospodarstvo
univerzity.
6. Zefektivnit odpadové hospodarstvo

univerzity.

7. Posilnit mechanizmy na zvySenie prijmu z
nedotaénych zdrojov a udrzat kladny
hospodéarsky vysledok.

8. Podporovat’ a financovat’ interni grantovil
agentdru.

9. Zdokonal'ovat znalosti a zru¢nosti riadiacich
a administrativnych zamestnancov

2.1.

2.2.

4.1.

4.2.

5.1.

5.2.

6.1

7.1

7.2

Zvysit  zapojenie pracovisk do narodnych
grantovych vyziev a kvalitu podavanych
projektov.

Zapojit’ univerzitu do vyziev v ramci aktualnych
operac¢nych programov.

Koordinovat’ pripravu projektov v stlade s
potrebami univerzity.

Zapojit’ univerzitu do vyskumného a inova¢ného
programu Horizont 2020.

Realizovat’ rekonstrukcie na zaklade financnych
moznosti a priorit univerzity.

Pripravit projektové dokumentacie s cielom
zniZenia energetickej naro¢nosti.

Realizovat’ opatrenia na energeticku aktivitu
vykurovania budov.

Realizovat” vystavbu fotovoltaickych elektrarni
s cielom znizit’ energeticka zavislost’ od dodavok
elektrickej energie.

Zaviest’ separovany zber odpadov v spolupraci s
ich spracovatel'mi.

Finan¢ne podporit’ ktoré

nedotacné prijmy.

procesy, zvysuji

Racionalne vyuzivat’ zverené financ¢né prostriedky
na vSetkych stupnioch riadenia.

Kazdorocne vyclenit’ financné prostriedky pre
internd grantov( agenturu.

Umoznit’ zamestnancom absolvovat’ Skolenia,
ktoré buda viest k zvySeniu ich odbornosti a
maximalizécii ich vykonu



10.

11.

12.

13.

14.

Finan¢ne aj moralne ocenovat tvorivych
pracovnikov na  z&klade  bodového
hodnotenia

Riadit’ l'udské zdroje na vsetkych Urovniach.
technickl

Modernizovat’ zakladnu

univerzity.

Podporovat’ integraciu vybranych ¢innosti
univerzit.

Stat’ sa zelenou univerzitou.

Pocet podanych projektov. (kazdoro¢ne, december)
Pocet financovanych projektov. (kazdoro¢ne, december)

10.

11.

12.

13.

14.1.

14.2.

Kazdoro¢ne vyclenit' a rozdelit' financné
prostriedky na  zéklade  bodového
hodnotenia tvorivych pracovnikov.

Systemizacia
Zamestnancov.

vsetkych kategorii

Riadit’ technologické zdroje tak, aby sa
nestavali moralne zastaranymi.

Vytvorit’ podmienky pre aktivne pdsobenie
v konzorciach a klastroch zameranych na
aplikovany vyskum a vyvoj.

Zapéajat’ sa do aktivit v rAmci Race-to-Zero
avyziev na podporu zmiernenia vplyvu
klimatickych zmien na zivotné prostredie.
Zamerat sa na zniZzovanie  emisii
a nizkouhlikové hospodartvo.

Suma finanénych prostriedkov z grantovych uloh na 1 tvorivého pracovnika. (kazdoroc¢ne, december)
Kvalifika¢na Struktira zamestnancov. (kazdoro¢ne, september)
Pocty absolvovanych skoleni. (kazdoro¢ne, december)

Hospodarsky vysledok. (kazdoro¢ne, april)

Finanéné ukazovatele — néaklady, vynosy. (kazdoro¢ne, april)
Objem pridelenych finanénych prostriedkov pre internti grantova agentiru. (kazdoro¢ne, april)

Objem pridelenych finanénych prostriedkov na odmeny za bodového hodnotenie tvorivych pracovnikov.

(kazdoroc¢ne, april)

Pocet realizovanych investi¢nych akcii a oprav vo finan¢nom vyjadreni. (kazdoro¢ne, december)



) KVALITA A RIADENIE PROCESOV

Zvysit’ uroveri kvality univerzity na ndrodnej a medzinarodnej Grovni realizciou kvalitnych

a transparentnych riadiacich procesov v sulade s poslanim univerzity.

1. Udrzat akreditaciu spOsobilosti
uskutocniovat’ habilitané a vymenuvacie
konania a akreditaciu Studijnych programov s
¢asovym obmedzenim.

2. Udrzat status Approval & Accreditation v
rdmci medzinarodného hodnotenia EAEVE.

3. Stat’ sa clenom Asociacie americkych
institicii pre veterinarne  vzdelavanie
(AAVMC).

4. Zapojit univerzitu do celosvetovych
rankingov.

5. Zapojit sa do sutaze Narodna cena SR za
kvalitu podl'a modelu CAF.

6. Implementovat  dalSie  Standardy a
usmernenia na zabezpeCenie kvality v
europskom  priestore  vysokoskolského
vzdelavania.

7. Mat funkény systém hodnotenia kvality
zalozeny na  vykonavani  postupov
obsahujdcich kompletny kvalitativny cyklus
PDCA.

8. ZvySovat prehladnost a racionalizaciu
riadiacich procesov a procesov suvisiacich s
prevadzkou univerzity.

1.1.
1.2.

1.3.

8.1.

8.2.

Plnit’ kritéria kompetentnej akreditacnej autority.

Vypracovat a odoslat’ spravy o odstraneni
nedostatkov  vyplyvajacich z  komplexnej
akreditacie.

Implementovat’ poziadavky hodnotenia kvality na
narodnej urovni.

Implementovat podmienky aktudlnej SOP a
odstranit  zvy$Sné  potencidlne  nedostatky
vyplyvajuce z medzindrodnej akreditacie

Splnit’ kritéria clenstva v AAVMC.

Plnit kritéria na hodnotenie v ramci celosvetovych
rankingov.

EfektivnejSie implementovat’ principy modelu
CAF na zaklade odporacani zo zapojenia do
sutaze Narodna cena za kvalitu podla modelu
CAF.

Vykonat’ reviziu vnitorného predpisu ¢. 57 —
Vnutorny systém kvality na UVLF v KoSiciach

Implementovat’ PDCA cyklus do vSetkych oblasti
¢innosti univerzity.

Roz8irovat informacné systémy na spravu
procesov suvisiacich s riadenim a prevadzkou
univerzity.

Zaviest vyluéne elektronicku
elektronicky obeh dokumentov.

registratiru  a



Udrzat' kvalitu zabezpeCovania procesov 9. Podporovat ndkup novych technologii
informa¢nymi technoldgiami. zakupovat’ podporu pre existujice technoldgie.

Akreditované $tudijné odbory a Studijné programy. (kazdorocne, august)

Ocenenia v rdmci Narodnej ceny SR za kvalitu. (hovember 2018, november 2020 a november 2022)
Status univerzity v hodnoteni EAEVE. (november 2023)

Clenstvo v AAVMC. (marec 2018)

Hodnotenie univerzity v ramci medzinarodnych rankingov. (priebezne)

Zavedenie elektronickej registratiry a obehu dokumentov. (december 2019)

Struktara informaéno-komunikaénych technolégii a informaénych systémov. (kazdoro¢ne, december)

a



0 SPOLUPRACA S PRAXOU

A TRANSFER POZNATKOV

Aktivne spolupracovat’ s inStituciami, organizdciami a d’alSimi subjektmi, ktoré moZu vyznamnou mierou
zviditel’riovat’ postavenie univerzity, pozitivne ovplyviiovat’ smerovanie vzdeldvania Studentov, vyskumnu
a odbornu cinnost’ v oblastiach poskytovaného vzdeldavania na univerzite a prispeju k Sireniu a
vyuZivaniu novych poznatkov v praxi.

1. Podporovat a rozvijat vSetky formy 1.1. Rozvijat’ spolupracu s profesijnymi komorami a
spoluprace S praxou, vedeckymi inStiticiami v oblasti vzdeldvania a zabezpecit’
pracoviskami, inStiticiami a profesijnymi ucast’ ich zastupcov v orgdnoch a komisidch
zdruzeniami. univerzity.

1.2. Zapajat  zastupcov  zo  spolupracujucich
organizacii a inych institicii z praxe do tvorby a
hodnotenia $tudijnych planov.

1.3. Zabezpecovat pravidelnu participaciu odbornikov
univerzity na vzdelavacich akciach KVL SR,
SLeK, profesijnych zdruzeni a asocidcii a
organizovat’ spolo¢né seminare, workshopy a iné
podujatia.

1.4. Aktivne vyhladavat nové oblasti na spolupracu s
praxou a odbornikov z praxe s vyuzitim ich
skdsenosti vo vzdeldvacom procese.

1.5. Na vysokej profesionalnej trovni poskytovat
odborné, poradenské, konzultacné¢ a expertizne
sluzby pre prax organizaciam a zdruZeniam
zaoberajucim sa chovom a starostlivostou

0 zvierata.
2. 'V spolupraci s praxou garantovat odborné 2.1. Realizovat’ klinické a odborné praxe a staze
praktické vzdelavanie a rozSirovat’ ponuku Studentov u spolupracujiicich organizacii a
programov  praktického vzdeladvania a intiticii na zaklade zmluvnych vztahov.

konzultaéno-poradenskych aktivit. 2.2. Uskutociiovat’ vyber najvhodnejsich sitkromnych

ambulancii, veterinarnych obvodov, lekdrni a
potravindrskych  podnikov na realizovanie
odbornych praxi Studentov a vykonavat’ kontrolu
ich realizacie.

2.3. Vytvarat pozitivny obraz o univerzite, tlohe
veterinarneho lekara, farmaceuta a inych profesii
ziskavanych §tadiom na univerzite.

2.4. Vytvorit podmienky na efektivne vykonavanie
extramuralnej vyucby.



2.5.

Zabezpecovat’ prenos a vyuzivanie novych 3.1

poznatkov vedecko-vyskumnej a vyvojovej

¢innosti z pracovisk univerzity do praxe. 32
3.3
34

Vyhodnocovat’ nazory spolupracujucich
organizacii na spolupracu a ziskavat’ spatni vizbu
o pripravenosti absolventov univerzity uplatnit’ sa
na trhu préace.

Podporovat  spolupracu  tvorivych  timov
pracovnikov univerzity s praxou.

Prenasat’ nové, tvorivou cinnostou ziskané
poznatky do praxe.

Zvysit popularizaciu vysledkov tvorivej ¢innosti
Studentov a zamestnancov a propagovat’ moznosti
vyskumnych pracovisk univerzity.

Ziskavat novych partnerov na realizaciu
vysledkov aplikovaného vyskumu v praxi.

Pocet zmluvnych vztahov s organizdciami zabezpecujicimi podmienky na vykonavanie povinnych praxi a

stazi studentov. (kazdoro¢ne, september)

Pocet Specializacnych vzdelavani veterinarnych lekarov na klinickych pracoviskach. (kazdoro¢ne, december)
Pocet odbornikov a Specialistov z klinik podielajucich sa na podujatiach organizovanych spolupracujicimi
veterindrskymi organizaciami, zdruzeniami a asociaciami. (kazdoro¢ne, december)

Spétna vizba z praxe o pripravenosti absolventov uplatnit’ sa na trhu prace. (kazdoro¢ne, december)
Pocet odbornych sluzieb chovatel'skej praxi, organizacidm a zdruZeniam zaoberajicim sa chovom a
starostlivostou o zvierata v oblasti poradenskej, konzultacnej a expertiznej ¢innosti. (kazdorocne, december)
Pocet spolo¢ne organizovanych podujati s mimouniverzitnymi intituciami.

Pocet externych zastupcov na vzdelavacej ¢innosti, v organoch a komisiach univerzity, na prehodnocovani a

tvorbe Studijnych programov. (kazdoro¢ne, december)

Pocet klinickych a odbornych praxi a stazi vo vybranych sukromnych ambulanciach, veterindrnych obvodoch,
lekarnach a potravinarskych podnikoch a vysledky kontroly ich realizacie. (kazdoro¢ne, september)
Pocet tvorivych timov a pracovisk univerzity spolupracujucich s praxou. (kazdoro¢ne, december)
Pocet realizovanych vysledkov tvorivej Cinnosti v praxi. (kazdoro¢ne, december)



. INTERNACIONALIZACIA

Posilitovat’ postavenie univerzity ako otvorenej vzdeldvacej institicie v ramci eurdpskeho vzdelavacieho
priestoru a zZiskavat’, resp. prehlbovat’ kontakty a vidjomnu spoluprdacu s partnerskymi vzdeldavacimi

indtituciami v zahranici.

1. Podporovat medzinarodni spolupracu a
Clenstvo univerzity a jednotlivcov v
medzinarodnych institaciach.

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

Byt clenom a aktivnhe sa podielat na cinnosti
eurdpskych a  mimoeurdpskych  univerzitnych
asociécii (WVA, FVE, EAEVE, VetNEST, WAVES,
EAFP, VUA, ACRU, SAAIC, AAVMC, EUA a
podobne).

Rozvijat’ zmluvné vztahy a uzatvarat’ nové dohody o
spolupraci so zahrani¢nymi vzdelavacimi, vedeckymi
a odbornymi inStitGciami a asociaciami vratane
podpory networkingu.

Organizovat’ medzinarodnd letna skolu.

Zapojit' sa do eurdpskych iniciativ podporujucich
spolupracu v oblasti inovacii a vymeny osvedéenych
postupov, najma v podobe znalostnych aktivit,
strategickych partnerstiev a Europskych univerzit.

2.  Udrzat, pripadne zvysit zaujem 2.1. Rozsirit’ ponuku Studijnych programov v anglickom
zahrani¢nych Studentov o Studium. jazyku.
2.2. Propagovat’ moznosti §tadia  prostrednictvom

3. Propagovat moznosti mobilit Studentov a
akademickych pracovnikov.

2.3.

2.4.

3.1.

socialnych sieti, formou propaga¢nych videi, G¢astou
na  medzinarodnych  edukacnych  vel'trhoch,
organizaciou videokonferencii a organizaciou dni
otvorenych dveri.

Organizovat’ prijimacie pohovory pre zaujemcov zo
zahranicia v ich materskej krajine.

Zaviest’ pripravné kurzy k prijimacim pohovorom
formou e-learningu.

Podporovat’ zaujem kvalitnych Studentov o mobilitu
ambasadormi z radov ucitel’ov.

3.2. Podporovat  zahraniéné  mobility  Studentov
a tvorivych pracovnikov univerzity.
3.3. Podporovat mobility zahranicnych Studentov

a tvorivych pracovnikov na univerzite.



4. Podporovat’ aktivity Studentov \% 4.1. Podporovat’ Medzinarodnt asociaciu
medzinarodnych stavovskych Studentskych veterinarnych Studentov (IVSA) a Eurdpsku
organizaciach a v organizovani asociaciu Studentov farmacie (EPSA).
medzinarodnych odbornych podujati.

4.2. Podporovat’ ucast’ $tudentov na medzinarodnych
Studentskych  konferenciach a  Sportovych
podujatiach.

4.3. Podporovat organizaciu medzinarodnych
Studentskych konferencii.

5. Podporovat internacionalizdciu vedy a 5.1. Prehodnotit a plnit podpisané zmluvy so
vyskumu a vytvarat’ predpoklady na prijatie zahrani¢nymi inStituciami.

kvalitnych vyskumnych pracovnikov. 5.2. Podporovat zapajanie pracovnikov do

vyskumnych kolektivov zahrani¢nych univerzit a
vyskumnych institucii.

5.3. Posiliovat  ¢lenstvo v medzinarodnych
organizaciadch v oblasti vedy avyskumu a
nadvézovat’ zmluvné partnerstva s vyznamnymi
zahrani¢nymi vedecko-vyskumnymi institiciami.

5.4. Prijat Europsku chartu vyskumnych pracovnikov
a Kodex spravania pre nabor vyskumnych
pracovnikov.

5.5. Pozyvat’ zahrani¢nych prednésajucich na vybrané
témy.

5.6. Podpora nastrojov na vytvaranie interkultirneho
prostredia na univerzite pre pracu a stadium.

Pocet podpisanych dohdd o spolupréci so zahrani¢nymi partnermi. (kazdorocne, december)

Pocet navstivenych edukacnych vystav. (kazdoro¢ne, december)

Pocet uchadzacov, ktori sa pre Stadium rozhodli na zéklade aktivnej propagacie. (kazdorocne, oktdber)

Pocet zahrani¢nych mobilit akademickych pracovnikov a Studentov na Studium, prax a staz. (kazdorocne,
september)

Pocet Studentov, ktori sa z(¢astnili na medzinarodnych podujatiach »zahrani€i. (kazdoro¢ne, september)

e  Pocet zahrani¢nych Studentov, ktori sa zGCastnili na podujatiach organizovanych univerzitou. (kazdoro¢ne,

september)

e  Pocet prihlasenych a prijatych uchadzacov o pracovnil poziciu zo zahranicia na univerzitu. (kazdoroc¢ne,
august)

e  Pocet Studentov, ktori sa z(castnili na medzinarodnej letnej Skole organizovanej univerzitou. (kazdoro¢ne,
december)

e  Pocet grantov, v ktorych sa univerzita zapojila najméa do oblasti inovacii a vymeny osved¢enych postupov, znalostnych
aktivit, strategickych partnerstiev a Europskych univerzit (kazdoro¢ne, september)
e  Aktivne ¢lenstvo v medzinarodnych vzdel&vacich, vedeckych a odbornych institiiciach a zdruzeniach



e  Pocet mobilit zahrani¢nych Studentov a tvorivych pracovnikov na univerzite (kazdoro¢ne september)
e  Pocet zahrani¢nych Studentov, ktori absolvovali skiisku zo slovenského jazyka (kazdoro¢ne, september)



v
COGNITIO IANUA SAPIENTIAE

Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v Kosiciach
2017



