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UvoD

Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach (dalej len UVLF v KoSiciach) v sulade s § 2 ods. 10 zakona ¢.
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len zakon o vysokych Skolach) a dalSimi
ustanoveniami zakona o vysokych Skolach vypracovala Dlhodoby zamer Univerzity veterinarskeho lekarstva a farmacie v
KosSiciach na obdobie 2024 — 2029.

Dlhodoby zamer upravuje poslanie, ulohy a postavenie UVLF v KoSiciach podla § 1 zakona o vysokych Skolach a obsahuje
jej zamery v jednotlivych oblastiach pésobenia. Okrem poZiadaviek zakona o vysokych Skolach dlhodoby zamer zohladriuje
poziadavky smernice Eurdépskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES o uznavani odbornych kvalifikacii v zneni smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/55/EU, ktorou sa meni smernica 2005/36/ES o uznavani odbornych kvalifikacii a
nariadenie (EU) &. 1024/2012 o administrativnej spolupraci prostrednictvom informa&ného systému o vnutornom trhu. Tato
ustanovuje Specifické regulované poziadavky na vzdelavanie veterinarnych lekarov a farmaceutov. Taktiez zohladriuje
poziadavky dokumentu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky s nazvom Dlhodoby zamer vo
vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej €innosti pre oblast vysokych Skél na roky 2023 — 2028.

Dlhodoby zamer UVLF v KoSiciach je vypracovany na obdobie Siestich rokov a nadvazuje na Dlhodoby zamer UVLF v
KoSiciach na obdobie 2018 — 2023 a jeho poslednu aktualizaciu z roku 2022. Pri priprave dlhodobého zameru boli zohladnené
poziadavky zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania a o zmene a doplneni zakona ¢.
343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov, Standardy
Slovenskej akreditaénej agentury pre vysoké Skolstvo (SAAVS) a odporuéania Eurdpskej asociacie instittcii pre veterinarske
vzdelavanie (EAEVE). KluCovym zamerom UVLF v KoSiciach je po zacleneni medzi univerzity v Europe so statusom
Accreditation udrzanie tohto statusu a prislusnost’ k Spickovym vzdelavacim institiciam na Slovensku a v medzinarodnom
meradle.

Délezitou sucastou DIhodobého zameru UVLF v KoSiciach na obdobie 2024 — 2029 je zabezpecovanie kvality v sulade so
Standardmi a usmerneniami na zabezpecCovanie kvality v Europskom priestore vysokoSkolského vzdelavania (ESG).



VIZIA A POSLANIE

UVLF v KoSiciach je a chce zostat' univerzitou uznavanou na Slovensku a v medzinarodnom priestore. Chce poskytovat
vysokokvalitné vzdelanie s praktickym uplatnenim absolventov na porovnatelnej medzinarodnej urovni v oblasti
veterinarskeho a farmaceutického vzdelavania vyplyvajuce z vlastnych vysledkov vedy. Vysokokvalitné vzdelavanie chce
poskytovat na zaklade najnovSich poznatkov vedy a tvorivej Cinnosti podporenych modernym materialno-technickym
vybavenim.

UVLF v KosSiciach ako sucast europskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania a spolocného eurdépskeho vyskumného
priestoru ma poslanie rozvijat harmonicku osobnost, vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost' v ¢loveku a prispievat k rozvoju
vzdelanosti, vedy, kultury a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti, a tym prispievat k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti. Hlavnou
ulohou pri napifiani poslania je poskytovanie pregraduélneho a postgraduélneho vysoko$kolského vzdelavania na zaklade
tvorivého vedeckého badania v Studijnych odboroch veterinarske lekarstvo, farmacia a biologia v sulade s potrebami
spolo¢nosti.

UVLF v Kosiciach ako verejna vysokéa $kola napifia svoje poslanie v systéme vysokych $kél v silade so zakonom o vysokych
Skolach predovsetkym tym, Ze vychovava odbornikov na vSetkych stupfioch vysokoskolského vzdelavania v oblasti
veterinarskej mediciny, hygieny potravin a farmacie, a predovSetkym vychovava absolventov v regulovanych povolaniach
veterinarny lekar a farmaceut v sulade so smernicou Eurdpskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES v zneni neskorSich
predpisov.

UVLF v KoSiciach je jedinou instituciou svojho druhu pre univerzitné veterinarske vzdelavanie a jednou z dvoch pre
farmaceutické vzdelavanie v Slovenskej republike a spolu s ostatnymi vysokymi skolami v SR zohrava podstatnu ulohu v
koncepcii vedomostnej spolo¢nosti, pri naplhani zakladnych ciefov Lisabonskej stratégie v SR a pri pokracovani Bolonského
procesu.

UVLF v KoSiciach v sulade s dlhodobym zamerom ma ako generalny ciel udrzanie kvalitativnej irovne vyskumnej a vyvojove;j
¢innosti zodpovedajucej medzinarodne uznavanej institucii v prioritnych oblastiach vedecko-vyskumnej €innosti univerzity s
perspektivou zabezpecenia kontinuity jej vyvoja, a to v ramci rozvijania koncepcie Jeden svet, jedno zdravie prepojenim
veterinarnej a humannej mediciny, hygieny potravin, zivotného prostredia a farmacie.



Vzdelavanie je jednoznacne previazané s tvorivou Cinnostou v jednotlivych Studijnych programoch, priCom uroven a
zameranie tvorivej ¢innosti zodpoveda stupriu a vystupom vysoko$kolského vzdelavania.

SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

* narodna a medzinarodna akreditacia,

« narastajuci zaujem domacich aj zahraniénych $tudentov o $tudium na UVLF na v8etkych stupfioch VS vzdelavania,
+ vyudba spinajuca poziadavky na hands on teaching a naplnenie poziadaviek kompetencii prvého dnia,

+ uplatnenie absolventov univerzity vo vyznamnych odbornych a spoloCenskych poziciach doma a v zahranici,

* narastajuci trend realizacie vysledkov aplikovaného vyskumu a inovacii v praxi,

» uspesna spolupraca vo vedecko-vyskumnej oblasti s pracoviskami SAV,

* zapajanie pregradualnych Studentov do vedeckych projektov,

 existencia klinik so Specializaciou podla druhov zvierat,

» prevadzka novych modernych priestorov na vsSetkych klinickych pracoviskach umoZznujucich vykonavanie vysoko
Specializovanych odbornych €innosti,

» existencia vlastnych ucelovych zariadeni na realizaciu praktickej vyucby Studentov,
» kvalitné personalne a materialno-technické zabezpecenie garantujuce vysoku kvalitu poskytovaného vzdelavania,

* skusenosti a Uspesnost univerzity pri ziskavani financnych prostriedkov z narodnych grantovych agentdr, zo
Strukturalnych fondov EU a Planu obnovy a odolnosti SR,

» ziskavanie financnych prostriedkov z nedota¢nych zdrojov,

» vysoky stupen elektronizacie prevadzkovych €innosti a moderné IT vybavenie,

* odborne zdatny a motivovany akademicky a podporny personal,

» dostatoCne definované riadiace procesy, efektivne a transparentné riadenie, jasne definované delenie pravomoci,

* zaujem manazmentu univerzity o zlepSovanie kvality, vykonnosti a efektivnosti riadenia a zavedeny systém hodnotenia
kvality zaloZzeny na vykonavani formalnych postupov obsahujucich kompletny kvalitativny cyklus PDCA,

+ systém pravidelného hodnotenia vykonnosti tvorivych pracovnikov,



» existencia zmluvnych vztahov s profesijnymi organizaciami na umoznenie vykonavania povinnych odbornych praxi a stazi
Studentov,

» pravidelna participacia odbornikov univerzity na vzdelavacich aktivitach pre prax a spolo¢na organizacia odbornych
podujati,
* zapajanie zastupcov z praxe a spolupracujucich organizacii do réznych Cinnosti a aktivit univerzity.

SLABE STRANKY

* naroc¢nost Studia — vysoky drop-out rate,

* vysoké vyucbové zatazenie Studentov aj ucitelov formou priamej pedagdgie,

+ pretrvavajuca dominantna orientacia na ziskavanie domacich projektov (VEGA, KEGA, APVV) ako hlavnej moznosti
financovania vedy,

* nedostato¢ne rozvinutd vedecko-vyskumna cinnost v oblasti farmacie, absencia vzajomne previazanych timovych
publikacii,

» slabé prepojenie vysledkov tvorivej €innosti s podnikatelskym sektorom a vyrobnou sférou,

* nizka mobilita tvorivych pracovnikov,

* nedostato¢na obnova Spi¢kového pristrojového diagnostického vybavenia klinickych pracovisk, vratane vytvorenia
univerzitnej diagnostickej siete medzi pracoviskami,

» nedostatok eurdpskych diplomovanych Specialistov na klinickych pracoviskach,

* nizSie zapojenie Studentov do klinickej ¢innosti mimo vyucbového obdobia poCas semestrov,

» problémova garancna kontinuita niektorych Studijnych programov a predmetov,

* vysoké zatazenie pedagogickych zamestnancov priamou vyucbou a Studentov vo vztahu k ECTS kreditom,

* nedostatok kvalifikovaného personalu v niektorych profesiach z dévodu nizkeho finanéného ohodnotenia,

* nepochopenie riadiacich procesov a dévodov hodnotenia kvality zo strany niektorych zamestnancoyv,

* nedostato¢né vyuZzitie moznosti komunikacie s verejnostou, osvety a propagacie poskytovanych sluzieb,

* nizSie miera ziskavania spatnej vazby z praxe o pripravenosti absolventov univerzity pre uplatnenie sa na trhu prace.

PRILEZITOSTI

« zvy3ujuci sa dopyt po absolventoch veterinarskeho lekarstva a farméacie na Slovensku aj v krajinach EU,



- stapajlci poget zaujemcov o $tadium veterinarskeho lekarstva zo zahranicia (EU + tretich krajin),

* moznost uchadzat sa o medzinarodné projekty s vyuzivanim réznych schém podpory vedy a vyskumu,

+ moznosti ziskavania nenavratnych financnych prostriedkov pre vedecko-vyskumnu cinnost zo Strukturalnych fondov
(ESIF),

» zvySovanie miery Specializacie klinickych pracovnikov a ziskanie priestoru na rieSenie referovanych pacientov,

» zvySenie poctu klinickych pracovnikov na ziskanie pozicii europskych diplomovanych Specialistov,

* uchadzanie sa o financné prispevky na zakupenie S$pi¢kového diagnostického pristrojového vybavenia klinickych
pracovisk,

* moznosti ziskania nenavratnych financnych prostriedkov z operacného programu Slovensko a z Planu obnovy a odolnosti
SR zameranych nie len na znizovanie energetickej naro¢nosti,

» Clenstvo SpiCkovych pracovnikov univerzity v stavovskych organizaciach z oblasti polnohospodarstva, potravinarstva,
farmaceutického priemyslu a Zivotného prostredia,

 riadne Clenstvo v Americkej asociacii $kél pre veterinarne vzdelavanie (AAVMC),
» existujuce kvalitné riadiace procesy v externom prostredi aplikovatelné na univerzite,
» napredovanie informacnych technoldgii vyuzitelnych na zlepSenie procesov na univerzite,

+ rozSirenie moznosti a podmienok na realizaciu odbornych praxi a stazi mimo univerzity, ako aj pre realizaciu extramuralnej
vyuCby v sulade s poziadavkami eurdpskych institucii pre veterinarne vzdelavanie,

 ziskanie novych odbornikov z praxe na vyuZitie ich skusenosti vo vzdelavacom procese,
+ ziskanie novych partnerov a zvySenie popularizacie vysledkov tvorivej Cinnosti pracovisk univerzity umoznujucich zlepsit
ich prenos a realizaciu v praxi.

OHROZENIA

» kratenie zdrojov pridelovanych zo Statneho rozpoctu pre verejné vysoké skoly,

* zniZenie poctu Studentov z dévodu slabych populaénych ro¢nikov,

* nedostato¢na pripravenost’ Studentov strednych Skol na naro€nost’ Studia (désledok COVID-19),
* nedostato¢né financovanie vedy v celospoloenskom meradle,

» vysoka administrativna zataz a byrokratizacia v procese ziskavania financnych zdrojov z prostriedkov Planu obnovy a
odolnosti SR,



nizSi zaujem o doktorandskeé Studium spojené s odchodom absolventov univerzity do zahranicia s vidinou perspektivnejSej
buducnosti na ukor posilnenia vedeckej zakladne na alma mater,

neplnenie pozZiadaviek a kritérii pre nasledné hodnotenie univerzity v ramci medzinarodnej akreditacie,

nedostatocna pripravenost absolventov univerzity na vykon Studovanej profesie po absolvovani Studia a ich nizSia
uplatnitelnost’ na trhu prace,

zaostavanie v kvalite poskytovanych odbornych a Specializovanych sluzieb pre klientov a strata dobrého mena univerzity
a poctu pacientov pre prakticku klinicku vyucbu,

mozné kratenie zdrojov pridelovanych zo Statneho rozpoctu na vzdelavanie verejnym vysokym Skolam a nepredvidatelna
metodika delenia dotacii pre verejné vysoké Skoly,

Casté zmeny pravnej upravy najma v mzdovej a ekonomickej oblasti a absencia metodik v mnohych oblastiach riadenia
verejnych vysokych 3kél,

nedostato¢na udrzba budov a arealu vzhfadom na nizku dotaciu a nedostatok kapitalovych finanénych prostriedkov a
celkové poddimenzovanie financovania verejnych vysokych Skol,

nedostatocné finanéné ohodnotenie pracovnikov v Skolstve a nedostatok kvalitnych pracovnikov na trhu prace potrebnych
na volné pozicie,

ohrozenie potravinovej bezpecnosti a kvality potravinového retazca a potravinovej sebestacnosti krajiny,

strata akceptacie odbornou verejnostou a pokles zaujmu praxe o spolupracu so zhorSenim podmienok pre realizaciu
extramuralnej vyucby Studentov.



VZDELAVANIE

GENERALNY CIEL

Udrzat postavenie UVLF v KosSiciach ako prestiznej univerzity, ktora uskutoCnuje vzdelavanie v Studijnych
odboroch veterinarske lekarstvo, farmacia a biolégia so zameranim hlavne na veterinarske lekarstvo,
hygienu, technolégiu a zdravotnu bezpeénost potravin a farmaciu na urovni prvého, druhého, spajajuceho
prvy a druhy, a tretieho stupna vysokoskolského vzdelavania ako na Slovensku, tak aj v medzinarodnom
vzdelavacom priestore v sulade s potrebami praxe a poziadavkami spoloCnosti opierajuc sa o Standardy
kvality, vyskum a inovacie.

Patrit’ k narodne a medzinarodne uznavanym vzdelavacim instituciam poskytujucim veterinarne a farmaceutické
vzdelavanie splnajucim narodné a euréopske legislativne a iné profesijné poziadavky na vzdelavanie.

1.1. PInit Standardy Slovenskej akreditaCnej agentury pre vysoké Skolstvo pre vnutorny systém zabezpecCovania kvality
vysokosSkolského vzdelavania v sulade so zakonmi €. 269/2018 Z. z., €. 343/2015 Z. z. a €. 131/2002 Z. z. s ciefom
zaradenia medzi akreditované univerzity.

1.2. PInit podmienky pre medzinarodnu akreditaciu veterinarneho vzdelavania a udrZzanie statusu medzinarodne
akreditovanej univerzity.

1.3. PInit podmienky pre univerzitnu veterinarnu a farmaceuticku pripravu, ktoré stanovuje Eurdpska unia pre regulované
povolania veterinarneho lekara a farmaceuta, a tym zabezpecit uznavanie diplomov veterinarneho lekara a farmaceuta
UVLF v Kosiciach eurépskymi pravnymi predpismi (Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/55/EU, ktorou sa
meni Smernica 2005/36/ES o uznavani odbornych kvalifikacii, Standard Operating Procedures by EAEVE).

1.4. PInit legislativne a dalSie profesijné poziadavky a podmienky europskych institucii pre veterinarne vzdelavanie.



VZDELAVANIE

Zvysovat’ kvalitu, uroven a atraktivitu vzdelavacieho procesu na vsetkych troch stupnoch vysokoskolského
vzdelavania.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.
2.8.

Inovovat curriculd v SP v8eobecné veterinarske lekarstvo, hygiena potravin a farmécia z pohladu poZiadaviek narodnej
a medzinarodnej akreditacie, prisluSnych pravnych predpisov, najnovSich eurdpskych a narodnych trendov vo
vzdelavani vo veterinarnej a farmaceutickej profesii, zmien v kompetenciach farmaceutov a poziadaviek
zamestnavatelov.

Skvalitiovat' personalne zabezpecenie vyuCby — akademickymi pracovnikmi z vyskumnych institucii s vy3SSou
kvalifikaciou, odbornikmi z praxe, expertmi so zahrani¢nymi skusenostami.

Spolupracovat s profesijnymi organizaciami s ciefom naplnenia poziadaviek spoloCenskej praxe.

Dérazne implementovat hands on teaching podporou vyucby orientovanej na ziskanie zru¢nosti potrebnych pre vykon
povolania (kompetencie prvého dna).

Rozsirit' priestor na realizaciu klinickych praxi a stazi na ziskavanie praktickych skusenosti najma na univerzitnych
pracoviskach — klinikach, Specializovanych laboratdriach, ale aj mimo univerzitu u zmluvnych partnerov (KVL SR, SVPS
SR, SVPU, potravinarskych a farmaceutickych podnikoch, firmach a lekarfiach...).

PokraCovat’ v modernizacii vyucby pouzivanim modernych multimedialnych prostriedkov, e-learningovych materialov,
animalnych modelov a umelej inteligencie.

Rozvijat priestorove, prevadzkové, pristrojové, materialové, informacné a administrativne zabezpecenie.

Vytvorit a rozvijat spolocné Studijné programy vo farmaceutickom vzdelavani, v oblasti akvakultury, veterinarnej
mediciny a inych oblastiach na v8etkych stuprfioch vysokoskolského vzdelavania s cielom posilnenia spoluprace medzi
vzdelavacimi inStituciami na narodnej a medzinarodnej urovni.



VZDELAVANIE

Udrzat’ a zvysit’ zaujem o Studium na UVLF v Kosiciach.

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.
3.6.
3.7.

Propagovat studium UVLF v KoSiciach prostrednictvom uc€asti na narodnych a medzinarodnych vzdelavacich
veltrhoch, socialnych sieti, zmluvnych partnerov, ,advocate groups” — z radov absolventov, organizaciou dni otvorenych
dveri.

Uskuto€riovat vyber zaujemcov o Studium na zaklade vopred stanovenych kritérii tak, aby bolo prijimacie konanie
spofahlivé, spravodlivé a transparentné.

Organizovat prijimacie pohovory aj s vyuzitim tretej strany prezencne alebo on-line.

Vytvorit podmienky na studium na UVLF v KosSiciach pre Studentov zo zahraniCia v Studijnych programoch nielen v
anglickom, ale aj v slovenskom jazyku.

Zaviest pripravné kurzy k prijimacim pohovorom s vyuzitim e-learningu.
Prehodnotit’ ponuku Studijnych programov tretieho stupfia poskytovanych v slovenskom a v anglickom jazyku.
Organizovat detsku univerzitu.

Udrzat’ a zlepsit’ uplatnitelnost’ absolventov UVLF v KosSiciach v praxi v sulade s potrebami pracovného trhu a
spoloéenskou objednavkou.

4.1.

4.2.

Spolupracovat s profesijnymi organizaciami (SVPS, KVL SR, ustavy SAV, SLeK, vyroba ai.) na modernizacii obsahove;
naplne vyucby s cielom zosuladenia vysledkov vzdelavania s potrebami spoloenskej praxe (naplhat poziadavku
kladenu na regulované povolania napr. kompetencie prvého dna).

Zaviest profesijne orientovany bakalarsky studijny program.
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VZDELAVANIE

Zabezpedit’ dostatocénu, véasnu a adresnu podporu pre vSetkych studentov.

5.1. Rozsirit existujuce formy podpory vSetkych Studentov vratane Studentov so Specifickymi potrebami o poradenstvo
psychologické, socialne, pravne a kariérne.

MERATELNE UKAZOVATELE

« Ziskanie statusu akreditovanej univerzity s pridelenymi pravami. (jun 2025)

* Pocet upravenych a implementovanych Studijnych planov. (ro€ne k 31.10.)

* Pocet novych Studijnych programov zavedenych do vyucby. (rone k 31. 10.)
» Pocet externych ugitelov podielajucich sa na vyucbe. (ro¢ne k 15. 7.)

+ Uspesnost jednotlivych marketingovych nastrojov ($tudentské veltrhy, zmluvni partneri, advokati, DOD...) na zaklade referencie od prihlasenych
Studentov (dotaznik). (ro¢ne k 31. 10.)

« Pocet zaujemcov hlasiacich sa na Studium. (ro¢ne k 31. 10.)

+ Pocet zapisanych z celkového poctu prijatych Studentov (attractivity rate). (ro€ne k 31. 10.)

» Podiel Studentov s inym ako slovenskym obc&ianstvom zo vSetkych Studentov Studujucich v slovenskom jazyku. (roéne k 31. 10.)

» Zavedenie e-learningovych materialov na pripravu na prijimacie skusky v zahrani¢nom $tudiu. (ro¢ne k 15. 9.)

+ Uspesnost studia $tudentov so $pecifickymi potrebami. (roéne k 31. 10.)

» Pocet nezamestnanych absolventov po 12 mesiacoch od ukonéenia Studia. (ro€ne k 1. 9.)

» Podiel Studentov, ktori ukongili $tadium po prvom roku zo vSetkych zapisanych Studentov. (rocne k 31. 10.)

+ Podet $tudentov vratane doktorandov v nad$tandardnej dizke $tudia. (roéne k 31. 10.)

+ Podiel $tudentov, ktori ukongili $tadium v $tandardnej dizke $tudia z podtu véetkych zapisanych Studentov z danej kohorty. (roéne k 15. 11.)

» Podiel absolventov 2. stupria zo Studijnych programov akreditovanych na inej vysokej Skole zapisanych na Studium 3. stupfia na UVLF v KoSiciach.
(kazdoroc¢ne, september)

» Pocet obhajenych dizertatnych prac v riadnom Case. (kazdoro¢ne, september)

» Pomer poctu absolventov k poctu zapisanych doktorandov. (kazdoro¢ne, september)

» Spolupraca s externymi vzdelavacimi institiciami podielajucimi sa na uskuto¢novani Studijného programu 3. stupna. (kazdoro&ne, september)
+ Poget roéne kongiacich doktorandov v $tandardnej a nad$tandardnej dizke $tudia. (kazdoroéne, september)
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Pocet vzdelavacich programov veducich k ziskaniu mikroosvedcenia. (rocne k 31.10.)
Pocet uchadzacov, pocet zaradenych uchadzacov, poc€et absolventov v Specializaénom odbore lekarenstvo. (kazdoro¢ne, december.
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TVORIVA CINNOST

GENERALNY CIEL

Udrzat' kvalitativnu uroven vyskumnej, vyvojovej a tvorivej Cinnosti zodpovedajucej univerzite europskeho
Standardu v prioritnych oblastiach vedecko-vyskumnej a tvorivej Cinnosti univerzity na urovni medzinarodne;j
akceptacie s perspektivou zabezpecenia kontinuity jej vyvoja, a to v ramci rozvijania koncepcie Jeden svet,
jedno zdravie prepojenim veterinarnej a humannej mediciny, hygieny potravin, zivotného prostredia a
farmacie.

Udrzat a posilnit excelentny zakladny a aplikovany vyskum, vyvoj a inovacie, a komplexné pokrytie vSetkych
troch stupnov Studia.

Zvysit’ kvalitu vedecko-vyskumnej ¢innosti na dlhodobo udrzatel'nu troven prepojenim veterinarnej a humannej
mediciny, hygieny potravin, zivotného prostredia a farmacie v zmysle koncepcie Jeden svet, jedno zdravie.

1.1. Kontinualne selektovat’ a udrziavat kmernovu zakladru kvalitnych vedecko-vyskumnych pracovnikov.

1.2. Vyskum zamerat interdisciplinarne podporou vytvarania vyskumnych timov z rdéznych pracovisk a vzajomnou
previazanostou v publikacnej Cinnosti.

1.3. Vytvarat predpoklady pre zapojenie do eurdpskych vyskumnych projektov v ramci SF EU, Horizont Eurépa, ERA,
INTERREG a podobne.

1.4. Vytvarat optimalne podmienky pre vedecko-vyskumnu Cinnost' Spickovych tvorivych pracovnikov.
1.5. Uplathovat dodrziavanie minimalnych publikacnych kritérii pre tvorivych pracovnikov.
1.6. Aktualizovat bodové hodnotenie tvorivych pracovnikov v sulade s aktualnymi poZziadavkami SAAVS.
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TVORIVA CINNOST

1.7. Zapajat pracoviska do pripravy projektov.

1.8. Podporovat mladych vedeckych pracovnikov vyhlasovanim vyziev internej grantovej agentury a vytvaranim
postdoktorandskych pracovnych miest.

1.9. Spolupracovat' s vyspelymi vyskumnymi organizaciami (univerzity, SAV).
1.10. Motivovat tvorivych pracovnikov k publikovaniu vysledkov vedeckych prac v kvalitnych impaktovanych ¢asopisoch.
1.11. Propagovat’ vysledky vyskumu v médiach za ucelom popularizacie vedy a vyskumu.

1.12.Rozvijat’ vedecké Casopisy Folia Veterinaria a Folia Pharmaceutica Cassoviensia s cielom ich indexacie vo svetovych
citaCnych databazach.

1.13. Dopifat a rozvijat materialno-technické vybavenie, ktoré zabezpeéi kvalitni vedecko-vyskumnu &innost.

1.14. Vytvorit podmienky pre akceleraciu a intenzifikaciu aplikovaného vyskumu s dérazom na vyvoj novych produktov s
potencialom ich patentovania.

Rozvijat’ farmaceuticky vyskum.

2.1. Etablovat vedecku skupinu ur€ujucu trend farmaceutického vyskumu.
2.2. Zvysit integraciu tvorivych pracovnikov z oblasti farmacie do vedecko-vyskumnych kolektivov.
2.3. Podporovat spolupracu s domacimi a zahrani¢nymi pracoviskami s farmaceutickym zameranim.



TVORIVA CINNOST

Skvalitnovat’ a rozvijat’ inovacie, transfer poznatkov a zabezpecenie ochrany dusevného vilastnictva.

3.1. Podporovat a motivovat pracovnikov pre aplikovany vyskum a inovativnu Cinnost, transfer technoldgii, vyvoj novych
produktov, diagnostik a pod.

3.2. Vypracovat vnutorny predpis pre oblast inovativnych €innosti, duSevného vlastnictva a transfer technolégii.
3.3. Vypracovat stratégiu moralneho a hmotného ocenenia pracovnikov s uspesnou aplikaciou inovacii formou patentu.
3.4. Premietnut vysledky tvorivej Cinnosti do zaloZenia start-up alebo spin-off podniku.

Vedecky integrovat’ tvorivych pracovnikov za uc¢elom zvysenia efektivnosti a uspesnosti pri uchadzani sa o velké
projekty.

4.1. Podporovat a vytvarat univerzitné vedecké parky.

4.2. Podporovat a vytvarat strategické vedecké partnerstva a vedecké centra s partnermi pribuzného vedeckého
zamerania.

4.3. Zapajat sa do aktivit regionalnych institucii, konzorcii a centier (CNIC, ICKK a pod.) a prispievat’ k rozvoju regiénu.
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TVORIVA CINNOST

Podpora principov otvorenej vedy, otvoreného vzdelavania a akademickej etiky.

5.1. Zabezpedit vytvorenie vlastnej infrastruktury pre otvorenu vedu, pripadne vyuZzivat verejne dostupné repozitare (napr.
Zenodo ai.).

5.2. Stanovit' pravidla akademickej a vedeckej integrity a vyskumnej etiky vytvorenim etického kddexu zastreSujuceho
akademicku a vedecku oblast.

5.3. Vytvorit pracovnu skupinu pre akademicku a vedecku integritu a etiku.

5.4. Implementovat’ antiplagiatorsky systém a systém na kontrolu zasahu umelej inteligencie do prac vydavanych v
akademickom prostredi.

5.5. Publikovat materidly vydavané univerzitou v maximalne moznej miere v digitalnej podobe s verejnou licenciou,
umoznujucou ostatnym bezplatny pristup, vyuzivanie a pod. v sulade s licenciou.

Podpora kariérneho rozvoja pre vyssiu kvalitu vyskumu a vzdelavania.

6.1. Udrzat poCet doktorandov na pozadovanej urovni so zamerom ich buduceho etablovania sa v akademickom prostredi.
6.2. Rozvijat makké zrucnosti doktorandov, ktoré su klu€ové pri uchadzani sa o granty, resp. pracu v akademickom svete.
6.3. Podporit vznik doktorandskych a postdoktorandskych $kdl s ich uzkou spolupracou s akademickymi kniznicami.



TVORIVA CINNOST

6.4. Zabezpecit podporu kazdého Studenta vratane doktorandov so Specifickymi potrebami (jazykova podpora pre
zahrani¢nych Studentov, poradenské sluzby, bezbariérovy pristup).

6.5. Posilnit moznosti Skolenia doktorandov viacerymi Skolitefmi so zameranim na medzinarodny vyskum a pisanie
zaverecCnych prac v cudzom jazyku.

6.6. Podporit interdisciplinaritu a internacionalizaciu doktorandského $tudia.
6.7. Zapojit sa do procesu ziskania znacky Eurépskej komisie HR Excellence in Research.

MERATELNE UKAZOVATELE

» Pocet publikacii tvorivych pracovnikov a doktorandov v databazach WoS/Scopus vahovanych podla kvartilov JCR. (kazdoro¢ne, maj)
» Pocet monografii tvorivych pracovnikov a doktorandov v Nordic list vahovanych podla urovni. (kazdoro€ne, maj)

» Pocet publikacii v renomovanych IF ¢asopisoch a knihach renomovanych zahrani¢nych vydavatelstiev. (kazdoro¢ne, maj)

« Pocet publikacii vydanych v digitalnej podobe s verejnou licenciou. (kazdoro&ne, maj)

» Pocet citacii v ramci jedno-, dvoj- a patrocného obdobia ako aj trendu citatného pomeru. (kazdoro€ne, maj)

* Pocet vysoko citovanych publikacii v databaze WoS. (kazdoro¢ne, maj)

» Pocet publikacii v Nature Index. (kazdoro¢ne, maj)

» Pocet eurépskych patentov. (kazdoro&ne, december)

+ Poget ziskanych medzinarodnych projektov zo SF EU, Horizont Eurépa, ERA, INTERREG a podobne. (kazdoroéne, december)

* Pocet ziskanych domacich projektov. (kazdoro¢ne, december)

* Objem beznych vydavkov v € zo zahrani¢nych vyskumnych grantov za rok. (kazdoro€ne, december)

» Pocet inovécii alebo patentovo chranenych uzitkovych vzorov. (kazdoro€ne, december)

* Vysledky bodového hodnotenia jednotlivych pracovisk za vedecko-vyskumnu €innost. (kazdoro€ne, maj, za predchadzajuci rok)

» Interna evalvacia jednotlivych katedier a klinik a jej tvorivych pracovnikov. (kazdoro€ne, jun, za predchadzajuci rok)

» Pocet organizovanych, resp. spoluorganizovanych vedeckych konferencii (sympézii) s medzinarodnou ucastou. (kazdoro¢ne, december)
» Pocet vyberovych konani na miesto tvorivého pracovnika inzerovanych v anglickom jazyku. (kazdoro¢ne, december)

* Pocet spolo¢nych vyskumnych, umeleckych a inova¢nych centier s inymi vysokymi Skolami na Slovensku. (kazdoro¢ne, december)
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KLINICKA A INA ODBORNA CINNOST

GENERALNY CIEL

Prehlbovat jedineéné postavenie univerzity ako profesijnej a tvorivej institicie zabezpeclujucej
vysokokvalifikované veterinarne, farmaceutické a iné odborné Cinnosti v oblasti praktickej klinickej vyucby
a dalSich odbornych Ccinnosti pre Studentov a odbornu verejnost, poskytujucej profesionalne a
Specializované sluzby pre pacientov v ambulantnej, hospitalizaCnej, mobilnej klinickej a laboratornej
cinnosti, a to v sulade s najnovsimi vedeckymi a odbornymi poznatkami zohladnujucimi aktualne trendy
veterinarnej a farmaceutickej profesie.

Zvysovat’ kvalitu poskytovanych €innosti a sluzieb vo vSetkych oblastiach klinickej €innosti.

1.1. ZabezpecCovat cCinnost klinik Univerzitnej veterinarnej nemocnice a ostatnych klinickych pracovisk v zmysle
poziadaviek zaistenia vysokej dostupnosti vSeobecnej aj Specializovanej veterinarnej starostlivosti pre pacientov.

1.2. Vykonavat odbornu a Specializovanu veterinarnu klinicku a laboratérnu €innost’ u v8etkych druhov zvierat s vysokou
uroviiou ambulantnej a hospitalizaCnej starostlivosti.

1.3. ZabezpecCovat prevadzku mobilnych klinik na klinikach zameranych na farmovy chov a rozsirit ich ¢innost’ pre dalSie
druhy zvierat.

1.4. ZlepSovat komunikaciu s verejnostou v oblasti propagacie poskytovanych odbornych sluzieb pre neustale
zabezpecovanie potreby dostatoéného poctu pacientov v ramci jednotlivych druhov zvierat na klinicku vyucbu.

1.5. Vyhodnocovat dotazniky spokojnosti maijitefov pacientov s poskytovanymi sluzbami na vSetkych klinickych
pracoviskach.
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KLINICKA A INA ODBORNA CINNOST

Zabezpecovat’ vysoku mieru Specializacie klinickych pracovnikov a dalej rozvijat' Specializované odborné
veterinarne €innosti.

2.1. Prevadzkovat klinické pracoviska v zmysle pozZiadaviek vzdelavacej cinnosti, vedecko-vyskumnej cinnosti,
poskytovania odbornych a Specializovanych sluzieb a spoluprace s praxou.

2.2. Rozvijat odborné a Specializované veterinarne ¢innosti klinickych pracovnikov podla jednotlivych druhov zvierat.

2.3. Zariadovat klinické pracoviska Spickovym pristrojovym vybavenim, rozSirovat a modernizovat klinicku a laboratornu
diagnosticku Cinnost’ pre potreby odbornej a chovatelskej praxe v sulade s najnovSimi trendmi.

Zvysit’ pocet eurdépskych diplomovanych Specialistov na klinickych a s klinickou €innost'ou suvisiacich
pracoviskach.

3.1. Vytvorit podmienky pre pésobenie eurdépskych diplomovanych Specialistov.

3.2. Motivovat a podporovat zaujem perspektivnych klinickych pracovnikov o pozicie eurépskych diplomovanych
Specialistov.
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KLINICKA A INA ODBORNA CINNOST

Zvysovat’ odbornu pripravenost’ a praktické zru¢nosti absolventov na vykon klinickych €innosti s cielom ich
bezprostrednej uplatnitelnosti na trhu prace.

41.

4.2.

4.3.
4.4.
4.5.

Zavadzat' nové inovativne metddy praktickej vyucby v centre klinickych zru€nosti s postupnym rozSirovanim jeho
cinnosti.

Vykonavat prakticku klinicku vyu€bu Studentov v sulade s aktualnymi poZiadavkami na vykonavanie profesie
bezprostredne po graduovani (day one skills).

Zapajat Studentov do klinickej €innosti vykonavanim klinickych praxi po€as celého akademického roku.

Rozsirovat vyuzivanie ucCelovych zariadeni univerzity na realizaciu praktickej klinickej a odbornej vyucby.

Realizovat a hodnotit systém klinickych a odbornych praxi a stazi za u¢elom evidencie a kontroly zvladnutia ukonov v
zaznamniku klinickej praxe.

Rozvijat’ vysoko odborné zazemie na vykonavanie lekarenskej praxe.

5.1.

5.2.
5.3.

RozSirovat moznosti realizacie praktickej vyu€by Studentov v oblasti lekarenskej Cinnosti vratane lekarenskej praxe v
univerzitnej lekarni.

RozSirovat pocty spolupracujucich lekarni na realizaciu praktickej lekarenskej a vyskumnej ¢innosti.

Realizovat a hodnotit systém lekarenskych praxi za ucelom evidencie a kontroly zvladnutia stanovenych Cinnosti v
zaznamniku lekarenskej praxe.

20



KLINICKA A INA ODBORNA CINNOST

Zvysovat’ uroven odbornych ¢innosti v oblasti hygieny, kvality, bezpe¢nosti potravin a verejnom zdravi pre zaistenie
vysokej odbornej pripravenosti absolventov, realizaciu vyskumnej ¢innosti a spolupracu s praxou.

6.1. Hladat nové mozZnosti na spolupracu a realizaciu vzdelavacieho procesu v potravinarskych podnikoch.

6.2. Rozvijat' Cinnosti v oblasti hygieny, bezpec€nosti a kvality potravin a vytvarat podmienky na moznosti ziskavania a
overovania novych vedeckych poznatkov.

MERATELNE UKAZOVATELE

» Pocet diagnostickych a analytickych pristrojov na klinickych pracoviskach. (kazdoro€ne, december)

» Pocet ambulantnych, hospitalizovanych a referovanych pacientov na klinikach. (kazdoro¢ne, december)

» Pocet odbornych a Specializovanych klinickych pracovisk. (kazdoro¢ne, december)

» Pocet laboratérii odbornych klinickych zruénosti prevadzkovanych na pracovisku centra klinickych zruénosti. (kazdoro¢ne, december)

» Pocet odovzdanych dotaznikov spokojnosti majitelov pacientov s vykonom sluzieb klinickej €innosti a vysledky ich analyz. (kazdorocne, februar)
» Pocet eurépskych diplomovanych Specialistov a certifikovanych pracovnikov. (kazdoro¢ne, december)

» Pocet realizovanych hodin praktickej klinickej a odbornej vyu€by na pracoviskach ucelovych zariadeni univerzity. (kazdoro€ne, august)

» Pocet hodin praktickej vyucby v Studijnom programe farmacia vratane lekarenskej praxe realizovanych v univerzitnej lekarni. (kazdoro¢ne, august)
» Pocet lekarni na realizaciu odbornej lekarenskej praxe. (kazdoro¢ne, august)

» Pocet potravinarskych podnikov na realizaciu odbornych &innosti v oblasti hygieny potravin. (kazdoro&ne, august)
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ROZVOJ UNIVERZITY A MANAZMENT ZDROJOV

GENERALNY CIEL

Rozvoj univerzity s ciefom stabilne patrit medzi moderné, dynamicky sa rozvijajuce vzdelavacie institucie
na Slovensku a v medzinarodnom vzdelavacom priestore racionalnym manazovanim [udskych, financnych
a materialno-technickych zdrojov.

Rozvijat’ univerzitu z narodnych zdrojov.

1.1. Zvysit kvalitu podavanych projektov a uspesnost pracovisk v narodnych grantovych vyzvach.

Realizovat’ rozvoj univerzity zamerany na materialno-technické zabezpecenie univerzity a ludské zdroje z
prostriedkov Strukturalnych fondov EU a inych.

2.1. Zapojit univerzitu do vyziev v ramci aktualnych operacnych programov a Planu obnovy a odolnosti SR.

2.2. Koordinovat pripravu projektov v sulade s potrebami univerzity.
2.3. Zapojit univerzitu do vyskumného a inovacného programu Horizont Eurépa.
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ROZVOJ UNIVERZITY A MANAZMENT ZDROJOV

Obnovovat’ budovy a priestory univerzity a zvySovat’ energeticku efektivitu s ohladom na kvalitu zivotného
prostredia.

3.1. Realizovat rekonstrukcie na zaklade finanénych moznosti a priorit univerzity zo vSetkych zdrojov.

3.2. Pripravit’ projektové dokumentacie s cielom komplexnej obnovy budov a znizenia energetickej narocnosti.
Zefektivnit’ energetické a odpadové hospodarstvo univerzity.

4.1. PokraCovat v realizacii opatreni na energeticku efektivitu a hospodarne vyuZzivanie zdrojov energii.

4.2. Realizovat vystavbu fotovoltaickych elektrarni s cielom znizit energeticku zavislost od dodavok elektrickej energie.

4.3. Zefektivnit separovany zber odpadov v spolupraci s ich spracovatelmi.

Posilnit’ mechanizmy na zvySenie prijmu z nedotaénych zdrojov a udrzat’ kladny hospodarsky vysledok.

5.1. Financne podporit’ procesy, ktoré zvysSuju dotacné a nedotacné prijmy a finanéne motivovat uspesnych nositelov tychto
zdrojov.

5.2. Racionalne planovat a vyuzivat zverené finan¢né prostriedky na vSetkych stupnoch riadenia.
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ROZVOJ UNIVERZITY A MANAZMENT ZDROJOV

Podporovat’ a financovat’ internu grantovu agenturu.

6.1. Kazdoroc¢ne vyclenit financné prostriedky pre internu grantovu agenturu.

Zdokonalovat’ znalosti a zruénosti zamestnancov v ramci dalSieho vzdelavania.

7.1. Planovat zdokonalovanie znalosti a zru€¢nosti zamestnancov podla realnych potrieb univerzity.

7.2. Umoznit zamestnancom absolvovat Skolenia, ktoré budu viest' k zvySeniu ich odbornosti a optimalizacii ich vykonu

7.3. FinanCne zabezpelovat naplanované Skolenia zamestnancov veduce ku zdokonalovaniu ich znalosti a zru¢nosti.

Finan€ne aj moralne ocenovat’ tvorivych pracovnikov na zaklade bodového hodnotenia.
8.1.

Kazdoroc¢ne vyclenit’ a rozdelit finanéné prostriedky na zaklade bodového hodnotenia tvorivych pracovnikov.
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ROZVOJ UNIVERZITY A MANAZMENT ZDROJOV

Riadit’ 'udské zdroje na vSetkych urovniach.

9.1. Kazdoro¢ne prehodnocovat systemizaciu vSetkych kategorii zamestnancov.

9.2. Vypracovat a na roCnej baze vyhodnocovat garanCnu kontinuitu jednotlivych Studijnych programov a odborov
habilitatného a inauguraéného konania.

Modernizovat’ technicku zakladriu univerzity.

10.1. Riadit technologické zdroje tak, aby sa nestavali moralne zastaranymi.

Podporovat’ integraciu vybranych ¢innosti univerzit.

11.1. Vytvorit podmienky pre aktivhe pdsobenie v konzorciach a klastroch zameranych na vyskum, vyvoj a inovacie.
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ROZVOJ UNIVERZITY A MANAZMENT ZDROJOV

Pokracovat’ v aktivitach budovania zelenej univerzity.

12.1.Zapajat’ sa do aktivit v ramci Race-to-Zero a vyziev na podporu zmiernenia vplyvu klimatickych zmien na Zivotné
prostredie.

12.2. Zamerat sa na zniZzovanie emisii a nizkouhlikové hospodarstvo.
12.3. Organizovat a podporovat zelené aktivity univerzity.
12.4. Zapajat’ sa do zelenych vyziev Statneho a sukromného sektora.

MERATELNE UKAZOVATELE

* Pocet podanych projektov. (kazdoro¢ne, december)

* Pocet financovanych projektov. (kazdoro¢ne, december)

* Suma finanénych prostriedkov z grantovych Uloh na tvorivého pracovnika. (kazdoro¢ne, december)
» Kvalifikaéna Struktdra zamestnancov. (kazdoro¢ne, september)

» Pocty absolvovanych Skoleni. (kazdoro&ne, december)

» Finanéné ukazovatele — naklady, vynosy a hospodarsky vysledok. (kazdorocne, april)

* Objem pridelenych finan¢énych prostriedkov pre internu grantovu agenturu. (kazdoro¢ne, april)

» Pocet realizovanych investi¢nych akcii a oprav vo finanénom vyjadreni. (kazdoro&ne, december)

* Mnozstvo vyprodukovaného separovaného odpadu. (kazdoro¢ne, december)

» Spotreba energie (plynu, elektrickej energie). (kazdorocne, december)
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KVALITA A RIADENIE PROCESOV

GENERALNY CIEL

Zvysovat uroven kvality univerzity na narodnej a medzinarodnej urovni modernymi a transparentnymi
riadiacimi procesmi v sulade s poslanim univerzity.

Pinit podmienky pre udrzanie spdsobilosti uskutoénovat’ habilitaéné a vymenuvacie konania a uskutocénovat’
Studijné programy.

1.1. PInit Standardy Slovenskej akreditatnej agentury pre vysoké Skolstvo pre habilitacné a inauguracné konania.

1.2. PInit Standardy Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo pre Studijné programy.

1.3. Priebezne plnit poziadavky hodnotenia vnutorného systému zabezpec€ovania kvality vzdelavania na narodnej urovni.

Udrzat’ status Accreditation v ramci medzinarodného hodnotenia EAEVE.

2.1. Implementovat podmienky aktualnej SOP a odstranit zvySné nedostatky vyplyvajuce z medzinarodnej akreditacie z
roku 2016.
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KVALITA A RIADENIE PROCESOV

Stat’ sa clenom Americkej asociacie $kol pre veterinarne vzdelavanie (AAVMC).

3.1. Splnit kritéria riadneho clenstva v AAVMC.

Zapojit’ univerzitu do celosvetovych rankingov.

4.1. PInit kritéria na hodnotenie v ramci celosvetovych rankingov.

Zapojit’ sa do sut'aze Narodna cena SR za kvalitu podl'a modelu CAF.

5.1. EfektivnejSie implementovat principy modelu CAF na zaklade odporu¢ani zo zapojenia do sutaze Narodna cena za
kvalitu podla modelu CAF v predchadzajucom obdobi.

Implementovat’ Standardy a usmernenia na zabezpecenie kvality v eurépskom priestore vysokoskolského
vzdelavania.

6.1. Pravidelne revidovat vnutorny predpis Zabezpec€ovanie kvality vysokoskolského vzdelavania na UVLF v KoSiciach.
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KVALITA A RIADENIE PROCESOV

Udrziavat’ funkény systém hodnotenia kvality zalozeny na vykonavani postupov obsahujucich kompletny
kvalitativny cyklus PDCA.

7.1. Implementovat PDCA cyklus do vSetkych oblasti ¢innosti univerzity.

Zvysovat’ prehladnost’ a racionalizaciu riadiacich procesov a procesov suvisiacich s prevadzkou univerzity.

8.1. Rozsirovat informacné systémy na spravu procesov suvisiacich s riadenim a prevadzkou univerzity.
8.2. Zaviest vylu€ne elektronicku registraturu a elektronicky obeh dokumentov.

8.3. Zaviest elektronické vnutorné dokumenty a formulare.

8.4. Rozvijat portal kvality UVLF.

8.5. Podporovat implementaciu novych technologii a désledne zabezpecCovat podporu pre existujuce technologie.
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KVALITA A RIADENIE PROCESOV

MERATELNE UKAZOVATELE

» Pocet akreditovanych odborov habilitatného konania a konania na vymenuvanie profesorov a po€et Studijnych programov. (kazdoro¢ne, august)
» Ziskané ocenenia v ramci Narodnej ceny SR za kvalitu. (november 2026 a november 2028)

» UdrzZanie statusu akreditovanej univerzity v hodnoteni EAEVE. (november 2025)

» Ziskanie riadneho ¢lenstva v AAVMC. (marec 2029)

* Hodnotenie umiestneni univerzity vo vybranych medzinarodnych rankingoch. (priebezne)

« Struktdra informaéno-komunikaénych technolégii a informagnych systémov. (kazdoro&ne, december)

» Pocet spolo€nych projektov neakademickej a regionalnej spoluprace s inymi vysokymi Skolami na Slovensku. (kazdoro€ne, december)

* Pocet spolo¢nych IKT centier a systémov, spolo¢nych administrativnych centier, spolo€nych kniznic, spolo¢nych centier verejného obstaravania
s inymi vysokymi Skolami na Slovensku. (kazdoro¢ne, december)
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SPOLUPRACA S PRAXOU A TRANSFER POZNATKOV

GENERALNY CIEL

Aktivne spolupracovat s mimouniverzitnymi institiciami, organizaciami, zdruzeniami a dalSimi subjektmi,
ktoré mézu vyznamnou mierou zviditelfiovat’ postavenie univerzity, mézu pozitivhe ovplyviiovat smerovanie
vzdelavania Studentov, vyskumnu a odbornu Cinnost v oblastiach poskytovaného vzdelavania na univerzite
a prispiet k Sireniu a vyuzivaniu novych poznatkov v praxi.

Podporovat’ a rozvijat’ vSetky formy spoluprace s praxou, vedeckymi pracoviskami, institiciami a profesijnymi
zdruzeniami.

1.1 Rozvijat spolupracu s profesijnymi komorami a in&titiciami v oblasti vzdelavania a zabezpecit u€ast’ ich zastupcov v
organoch a komisiach univerzity.

1.2. Zapajat’ zastupcov zo spolupracujucich organizacii a inych institucii z praxe do tvorby a hodnotenia Studijnych planov.

1.3. Zabezped&ovat pravidelnu participaciu odbornikov univerzity na vzdelavacich akciach KVL SR, SVPS SR, SLeK,
profesijnych zdruZeni a asociacii, a organizovat spolo¢né seminare, workshopy a iné podujatia.

1.4. Aktivnhe vyhladavat nové oblasti na spolupracu s praxou a odbornikov z praxe s vyuZitim ich skusenosti vo
vzdelavacom procese.

1.5. Na vysokej profesionalnej urovni poskytovat odborné, poradenské, konzultatné a expertizne sluzby pre prax
organizaciam a zdruzeniam zaoberajucim sa chovom a starostlivostou o zvierata.
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SPOLUPRACA S PRAXOU A TRANSFER POZNATKOV

V spolupraci s praxou garantovat’ odborné praktické vzdelavanie a rozSirovat' ponuku programov praktického
vzdelavania a konzultaéno-poradenskych aktivit.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

Realizovat klinické a odborné praxe a staze Studentov u spolupracujucich organizacii a institucii na zaklade zmluvnych
vztahov.

UskutoCrniovat vyber najvhodnejSich sukromnych ambulancii, veterinarnych obvodov, lekarni a potravinarskych
podnikov na realizovanie odbornych praxi Studentov a vykonavat kontrolu ich realizacie.

Vytvarat pozitivny obraz o univerzite, ulohe veterinarneho lekara, farmaceuta a inych profesii ziskavanych studiom na
univerzite.

Vytvorit podmienky na efektivne vykonavanie extramuralnej vyucby.

Vyhodnocovat nazory spolupracujucich organizacii na spolupracu a ziskavat spatnu vazbu o pripravenosti absolventov
univerzity uplatnit sa na trhu prace.

Zabezpecovat’ prenos a vyuzivanie novych poznatkov vedecko-vyskumnej a vyvojovej €innosti z pracovisk
univerzity do praxe.

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.

Podporovat spolupracu tvorivych timov a pracovnikov univerzity s praxou.
Prenasat’ nové, tvorivou €innostou ziskané poznatky do praxe.

Zvysit popularizaciu vysledkov tvorivej €innosti Studentov a zamestnancov a propagovat moznosti vyskumnych
pracovisk univerzity.

Ziskavat novych partnerov na realizaciu vysledkov aplikovaného vyskumu v praxi.
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MERATELNE UKAZOVATELE

Pocet zmluvnych vztahov s organizaciami zabezpedujucimi podmienky na vykonavanie povinnych praxi a stazi Studentov. (kazdorocne,
september)

Pocet Specializatnych vzdelavani veterinarnych lekarov na klinickych pracoviskach. (kazdoro¢ne, december)

Pocet odbornikov a 3pecialistov z klinik podielajucich sa na podujatiach organizovanych spolupracujucimi veterinarskymi organizaciami,
zdruzeniami a asociaciami. (kazdoro¢ne, december)

Spatna vazba z praxe o pripravenosti absolventov uplatnit sa na trhu prace. (kazdoro&ne, december)

Pocet odbornych sluzieb chovatelskej praxi, organizaciam a zdruzeniam zaoberajucim sa chovom a starostlivostou o zvierata v oblasti
poradenskej, konzultaénej a expertiznej Cinnosti. (kazdoro€ne, december)

Pocet spoloéne organizovanych podujati s mimouniverzitnymi institiciami. (kazdoro¢ne, december)

Pocet zastupcov externych zainteresovanych stran podielajucich sa na vzdelavacej €innosti, innosti organov a komisii univerzity. (kazdoro¢ne,
december)

Pocet klinickych a odbornych praxi a stazi vo vybranych sukromnych ambulanciach, veterinarnych obvodoch, lekarfiach a potravinarskych
podnikoch a vysledky kontroly ich realizacie. (kazdoro€ne, september)

Pocet tvorivych timov a pracovisk univerzity spolupracujucich s praxou. (kazdoro¢ne, december)
Pocet realizovanych vysledkov tvorivej ¢innosti v praxi. (kazdoro€ne, december)
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INTERNACIONALIZACIA

GENERALNY CIEL

Posilnit’ postavenie univerzity v ramci europskeho vzdelavacieho priestoru, ziskavat a prehlbovat vzajomné
vztahy s partnerskymi instituciami v zahraniCi, zabezpecCit vyraznejSiu akademicku mobilitu Studentov a
zamestnancov vysokych $kél, spristupnit’ studium a pracu na uzemi SR pre zahrani¢nych Studentov, resp.
pracovnikov.

Rozvijat’ medzinarodnu spolupracu a ¢lenstva univerzity v medzinarodnych instituciach a organizaciach.

1.1. Aktivne sa podieflat’ na €innosti univerzity v stavovskych instituciach (WVA, FVE, EAEVE, VetNEST, WAVES, EAFP,
VUA, SAAIC, AAVMC, EUA, FIP a inych).

1.2. Aktivne ziskavat a rozvijat zmluvné vztahy s partnerskymi instituciami v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu.

1.3. Zapojit sa do vyzvy Aliancie eurépskych univerzit s cielom vytvorenia medzinarodného konzorcia so zameranim na
European green deal a One Health approach.

1.4. Participovat na procese sietovania vysokych $kél prostrednictvom ucCasti na konferenciach vzdelavacich institucii
(EAIE, NAFSAai.).
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INTERNACIONALIZACIA

Podporovat’ a zvySovat’ zaujem zahraniénych studentov o studium na univerzite.

2.1. Skvalitiiovat a rozsirovat ponukané Studijné programy v anglickom jazyku.
2.2. Modernizovat proces prijimacieho konania pre zahrani¢nych zaujemcov o studium na univerzite.
2.3. Vykonavat pripravné kurzy k prijimaciemu konaniu formou e-learningu.

2.4. Aktivne propagovat moznosti Studia na univerzite formou uc€asti na zahrani¢nych veltrhoch vzdelavania ako aj na
podujatiach pod znackou Study and research in Slovakia.

Podporovat’ a propagovat’ stipendijné programy na realizaciu medzinarodnych mobilit Studentov a akademickych
pracovnikov.

3.1 Vytvorit pracovnu skupinu pre podporu propagécie $tipendijnych programov (Erasmus+, CEEPUS, NSP SR a i.).
3.2. Podporovat zaujem Studentov a tvorivych pracovnikov o zahrani¢né mobility.

3.3. Rozsirit spektrum ponukanych zahrani¢nych institucii za ucelom realizacie mobilit.

3.4. Podporovat mobilitné okno pre Studentov a uznavanie vysledkov vzdelavania ziskanych v ramci mobility.

3.5. Organizovat a etablovat medzinarodnu letnu Skolu.

3.6. Participovat na realizacii mobilit typu BIP (blended intensive program) v ramci Erasmus+.
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INTERNACIONALIZACIA

Integrovat’ zahraniénych studentov v akademickom prostredi a spolo€enskom zivote univerzity.

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

Podporovat aktivity medzinarodnej asociacie veterinarnych studentov (IVSA), Eurdpskej asociacie Studentov farmacie
(EPSA) a Spolku koSickych Studentov farmacie (SKSF).

Podporovat medzinarodné vymeny Studentov.

Ulahcit adaptaciu zahrani¢nych Studentov v novom prostredi.

Podporovat aktivity organizacii zdruzujucich Studentov z réznych univerzit (ESN, ANSA a i.).
ZvySovat jazykové kompetencie vysokosSkolskych ucitelov a dalSich zamestnancov UVLF v KoSiciach.

Podporovat’ internacionalizaciu vedy a vyskumu.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

Posilfiovat Clenstva univerzity v medzinarodnych organizaciach v oblasti vedy a vyskumu.
Podporovat’ zapajanie pracovnikov a vyskumnych kolektivov do zahrani¢nych projektov.
Pozyvat’ zahrani¢nych prednasajucich na vybrané témy prednasok.

Zapajat sa do organizovania medzinarodnych vedeckych konferencii a odbornych workshopov.
Vytvarat priaznivé podmienky pre vysokoSkolskych ucitelov zo zahranicia.
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INTERNACIONALIZACIA

MERATELNE UKAZOVATELE

» Pocet podpisanych dohdd o spolupraci so zahrani€énymi partnermi. (kazdoro€ne, december)

» Pocet zahrani€nych mobilit akademickych pracovnikov a Studentov na Studium, prax a staz. (kazdoro¢ne, september)

» Pocet Studentov, ktori sa zuc€astnili na medzinarodnych podujatiach v zahranici. (kazdoro¢ne, september)

» Pocet zahrani¢nych Studentov, ktori sa zu¢astnili na podujatiach organizovanych univerzitou. (kazdoro¢ne, september)

» Pocet prihlasenych a prijatych uchadzacov o pracovnu poziciu zo zahranicia. (kazdoro¢ne, august)

» Pocet Studentov, ktori sa zu€astnili na medzinarodnej letnej Skole organizovanej univerzitou. (kazdoro¢ne, december)

» Pocet grantov a strategickych partnerstiev so zahrani¢nymi univerzitami. (kazdoro&ne, september)

» Aktivne Clenstvo v medzinarodnych vzdelavacich, vedeckych a odbornych institiciach a zdruzeniach. (kazdoro¢ne, december)
» Pocet mobilit zahraniénych Studentov a tvorivych pracovnikov na univerzite. (kazdoro€ne september)

* Objem finan&nych prostriedkov v zmluvach o spolupraci s neakademickymi a regionalnymi externymi aktérmi v zahranici podla centralneho

registra zmlav. (kazdoro¢ne, december)
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